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Ritka jelenség, hogy egy alapvetben jotékonysagi céllal életre hivott szervezetet egy
magazin az év agytrosztjevé valasszon. Tavaly novemberében mégis ez tortént,
amikor az alapvetdéen politikai-kdzéleti tematikaju brit Prospect magazin sajat
alapitasu ,az év think tank-je” - dijat a londoni székhelyl Institute for Government
részére adomanyozta. Maga az Insitute for Govenrment (IfG) néhany hires brit
agytroszttel szemben (Chatham House, Adam Smith Institute stb.) nem tekint vissza

hosszu multra, hiszen 2008-ban alakult meg David

Sainsbury, egykori tudomanyos és fejlesztési miniszter

INSTITUTE magankezdeményezésére, mintegy 15 millio fontnyi
0]\

F
GOVERNMENT

kezdbtokével.

Ez az adat is jelzi, hogy David Sainsbury-nél

tékeer6sebb befektetét egy elemzé intézet aligha

kivanhat maganak, raadasul a Lordok Hazaban Ul6
munkasparti politikus-Uzletember nem mas, mint a
nevét visel6 Sainsbury’s szupermarketlanc (rész)tulajdonosa — amelyik a maga
150 000 fényi foglalkoztatottjaval Nagy-Britannia masodik legnagyobb arbevétell
bolthalézata. Lord Sainsbury azonban nemcsak hatalmas vagyonu milliardosként,
hanem az egyik legb6keziibb adomanyozoként is kozismert. Ez persze elsésorban
nem a Labour-nek felajanlott anyagi tamogatasokat jelenti (bar egyes szamitasok
szerint a Munkaspartnak az elmult évtizedekben mintegy 16 milli6 font bevétele

szarmazott a lord adomanyaibdl), hanem kulturalis intézmények patronalasat.
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Lord Sainsbury az elsé brit, aki mar életében tobb mint egymilliard fontot
adomanyozott jotékony célokra; legutobb példaul tavaly 6sszel annak kapcsan
forgott kdzszajon a neve, hogy az egyik leghiresebb brit mivészeti intézménynek, a
British Museumnak ajanlott fel mintegy 25 millié fontot. A békez(i mecénas magat az
IfG-t is a Sainsbury-csalad egyik jotékonysagi alapitvanyan (Gatsby Charitable
Found) keresztul hozta létre azzal a céllal, hogy partok folott allo, flggetlen
intézmeényként segitséget nyujtson a kormanyzat hatékonysaganak noveléséhez,
valamint a legkulénb6zébb mddszerekkel jaruljon hozza a Whitehall magas rangu
kOztisztviseldi, kormanyzati és ellenzéki politikusok, valamint az 6ket korulvevd

politikai tanacsaddk szakértelmének ndveléséhez.

Sajat dnmeghatarozasa szerint az IfG olyan jotékonysagi szervezet, amely a
mindenkori  kormanyzat munkajat és  hatékonysagi  mutatéit  hivatott
professzionalizalni a politikai dontéshozok szamara nyujtott tanacsadas révén. Ennek
alapjat az IfG-n belul folyé kutatasok jelentik, amelyek — folyamatosan lépést tartva a
vildg kulénbozé tajain alkalmazott politikai gyakorlatokkal — igen magas szinti
min&ségi kdvetelményeknek megfeleld, naprakész valaszokkal tudnak szolgalni az

aktualisan felmerul6 kormanyzati igényekre.

Az IfG tevékenységének alapvetéen harom agat kulonboztethetjuk meg:

Gyakorlati kutatas és oktatas

Az IfG ,klldetésének” kdzéppontjaban az a térekvés all, hogy sajat kutatasi és
oktatasi modelljeit minél inkabb képes legyen integralni a brit kormanyzati
gyakorlatba. A szigoruan eredmény-orientalt kutatasok Iényege, hogy modern,
ujragondolt, a megszokottdl néha alapvetéen eltér6 megoldasi javaslatokat legyen

képes megfogalmazni napjaink legnagyobb kormanyzati kihivasainak megfeleléen.
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A vizsgalt terlletek rendkivul szerteagazdak. A kutatasok kozott megtalalhatd példaul
a kozszolgalat reformjat, a jobb politikai dontéshozatalt, a kisebbségi és koalicios
kormanyzas kulonbségeit, valamint az allam szerepét elemz6 projekt, ezek
folyamatos fejlesztése révén az IfG lehetéséget kinal példaul a minisztereknek és a
mogottuk allé spin doctor-teameknek is a kormanyzas és a vezetés terén a

hatékonysaguk novelésre.

Események

Az intézet id6rdl idére kualonféle programokat, kisebb-nagyobb rendezvényeket
szervez, amelyek tovabb tagitjak és erbsitik a szervezet kutatasi-oktatasi profiljat, s
emellett nyilvan teret engednek vezeté nemzetkozi szakértbknek, akadémikusoknak,
,politikacsinaléknak”, hogy vitabeszélgetéseik soran utkOztessék nézeteiket a
slegjobb kormanyzat’-ra vonatkozé elgondolasaikrél. Természetesen az el6addk
soraban nemcsak neves szakértbket talalunk (az IfG munkajat segiti a magyar
politikai elemzdk szamara minden bizonnyal ismerés nevi Vernon Bogdanor
professzor is), hanem befolyasos politikusokat is, legyen szé akar brit (Gordon
Brown, Nick Clegg, Tony Blair), akar kulféldi (Goran Persson, Fredrik Reinfeldt)
személyiségekrél. Az intézet honlapjanak archivumaban talalhaté adatok tanusaga
szerint az agytroszt rendezvényeinek skalaja a nagyivi konferenciaktél az egészen

alacsony létszammal futé szeminariumokig, workshopokig terjed.

Az IfG esetében is megfigyelhetd az a nyugaton magatdl értet6dd, bevett gyakorlat,
amely szerint ezek az alkalmak igen ritkan szolgalnak kizarélag az aktualpolitikai
torténések megvitatasara. Aktualis politikai kérdések megvitatasa helyett inkabb
atfogd kérdéseket taglalé, a nemzetkdzi kitekintést mindig szem elétt tartd, tobb

esetben mas neves agytrosztok kutatoit is bevond eszmecserék zajlanak.

Ezek az eszmecserék alkalmat nyujtanak a fontos kérdések megvitatasara, legyen

sz0 akar a ,jo kormanyzas” mibenlétérdl, a konzervativ gondolkodas jovojérdl, vagy
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arrél, hogy nemzetkozi osszehasonlitasban milyen kiaknazasra vard lehetéségeket
rejthet a nemzeti innovacio-politika. Igen fontos kiemelnink a szandékot, amely
ezekben az esetekben mindig arra iranyul, hogy a minimalis konszenzus, valamint a
parbeszéd kulturajanak jegyében egy asztalhoz Ultesse az egymastdl igen kilonb6zé

ertékrenddel bird vitapartnereket.

Szakértoi tanacsadas

A cég gyakorlati tanacsadast is nyujt olyan szakért6k segitségeével, akik korabban
kormanyzati korokben tevékenykedtek, teljesitményik javitasa érdekében a legfébb
dontéshozdékat segitették munkajukban, igy sajat szakterlletukon mély
tapasztalatokkal rendelkeznek. A politikai tanacsadas a klasszikus modokon tul
tobbek kozott kiterjed a kozszolgalati teljesitmény-menedzsment rendszerének és
folyamatképességének felllvizsgalatara, a viselkedés-kdzgazdasagtanra, valamint

olyan terlletekre is, mint az allampolgari magatartas befolyasolasa.

*kk

A magyar érdekl6d6 szamara - mas nyugati elemz§ intézetek példaival egyetemben
— a brit IfG politikafelfogasabdl és elemzéi gyakorlatabdl kdvetkezé legfontosabb
felismerés az lehet, hogy a sokak altal emlegetett ,nyugatosodasnak” mennyire
meghatarozo elemét jelenti az adott tarsadalom valésaghoz valo reflexiv viszonya,
kohézidja, politikai kulturaja. A magyar politika és kdzbeszéd féleg e téren szorul
erds hagyomanyvaltasra, hiszen politikai arénankban ma sincsenek meg a (lélektani)

feltételei annak, hogy az ellenfelek k6zotti viszony normalizalodjek.
Pedig ez minden bizonnyal sikerrel zdkkenthetné ki a magyar kozéletet az oly

gyakran érdektelenségbe burkolézd, katatdén allapotabdl, emellett erésithetné az

orszag sokszor egészségtelen vonasokat mutatdé demokratikus szellemiségét, idével
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pedig kialakithatna azt az allampolgari tudatot, amelyik nem passziv, hanem kritikus

szemléldje és formaldja lehetne a politikai diszkusszidnak.

Magyarorszagon sajnos szamtalan eset vilagit ra arra, hogy — néhany tiszteletre
meltd kivételtdl eltekintve - még a csirai sem alakultak ki azoknak az elméleti-
modszertani iskolaknak, mihelyeknek, intézeteknek, amelyek talan teret adhatnanak
az elbrevivd, iranyt mutatd, valodi tanulsaggal szolgalé szakmai-tarsadalmi vitaknak.
E tekintetben sajnos valéban nagy szakadék tatong hazank és a nyugati gyakorlat
kozott, ott ugyanis — részben a nalunk sokkal egészségesebben végbemend
multfeldolgozas maddjanak és sikerének koszonhetbéen — kis tulzassal ,mindent”
intézményesitenek, mindent iskolaszerivé tudnak tenni, mig hazankban néha még a
megfeleld forumok is hidanyoznak a kozvéleményt foglalkoztatd aktualis kérdések
megvitatasahoz. igy aztan nem csoda, ha ezek végiil megvitatlanul, kibeszéletlendl,
rendezetlenul maradnak - talan éppen ez a magyar katarzishiany legfébb oka. Pedig

ahhoz, hogy egy kicsit is el6rébb jussunk, elébb sajat hatarainkat kell atiépnink.
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