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Miként azt egy korabbi elemzésiinkben mar megjegyeztiik , az eredetileg Anglidban sziiletett
think tank kifejezést az Egyesiilt Allamokba a RAND Corporation importalta, s valt az elsé
explicit think tank-¢é. A Douglas Repiilégépgyar altal 1étrehozott kutatdintézet nemcsak
kutatasokat végzett az amerikai kormany szdmara, de szamos esetben tanacsadoi feladatokat
is vallaltak. Jelentds hatdsa volt rdaddsul mas agytrosztok megalakuldsara, hiszen példaul a
Hudson Intézet alapitéi — Herman Kahn, Max Singer, Oscar Ruebhausen — is a RAND
berkeibdl keriiltek ki. Ahogy azt Virginia Campbell a RAND torténetét feldolgozo
munkdjaban irja ,,H.H. Arnold, az Amerikai Hadsereg Légierejének parancsnoka [a II.
vilaghabora alatt] tudta, hogy a kutatas és fejlesztés még fontosabb lesz a jové haboraiban.
gy miel6tt a habori véget ért volna lépéseket tett, hogy az innovacié haborts szelleme annak
lezarulta utan is tovabb éljen.”

A RAND torténete

Ezen elhatdrozas — valamint Arnold magyar szarmazasti tudoméanyos fétandcsaddjanak,
Kéarman Todornak az otlet iranti elkdtelezettsége — vezetett a RAND Project kezdetéhez 1945
decemberében. Maga a név is ezt mutatja, hiszen a RAND a Research and Development
(kutatés és fejlesztés) roviditése. Végiil 1946 marciusaban jott 1étre hivatalosan a mar emlitett
Douglas Repiildgépgyar egy kiilonallo osztalyaként. A RAND és a légierd kozt 1étrejott
megallapodas két fontos szabadsagot biztositott az intézet szamara: sajat kutatdsokat is
kezdeményezhetett (illetve vélaszt adhatott a 1égierd kutatdsaira), valamint elutasithatta a
légierd felkéréseit amennyiben ugy dontdtt, hogy az tulterhelné nagyjabol 200 f0s
személyzetét. A RAND 1948-ban fiiggetlenedett a Douglas-t6l, s azoéta non-profit
szervezetként miikodik, kozel 800 fos stabbal. A fiiggetlenedés ellenére azonban a RAND f6
megbizdja még hosszu ideig a Légierd, valamint az amerikai hadsereg volt. Az intézet els6
igazgatoja Franklin L. Collbohm, egykori tesztpiléta és mérnok lett, aki sajatos mddon
alakitotta ki a milikodési elveket. Bar az intézet a hagyomanyos tudoményteriiletek alapjan
szervezOdott, egészen a kezdetektdl az interdiszciplindris egyiittmiikodés jegyében folyt a
munka. E célt szolgalta a székhdz kialakitasa is: a korkorosen elrendezett irodak biztositottak,
hogy a kutatok nem zarkozhatnak sajat teriiletik maganyaba, hanem kénytelenek
folyamatosan talalkozni més teriiletek képviseldivel is. Igy torténhetett, hogy ,.egy
matematikus vagy fizikus uton utfélen belebotlott egy mérnokbe vagy kozgazdaszba. ” Ahogy
Arthur Raymond — a Douglas vezetd mérndke — 1947-ben megfogalmazta: ,,Ja RAND sokkal
inkdbb tanulméanyozza a] rendszert és miikodési elvét dolgoknak, mint konkrét eszkdzoket,
fegyvereket; s nem pusztdn a fizikai oldala érdekel minket e rendszereknek, hanem a humén
faktor is. ” Az eredmény egy elméleti sikon mozgéd kutatasi rendszer lett, amely azonban
leginkabb valos kérdésfelvetésekre és problémakra reagalt — melynek f6 oka természetesen a
Légier6 megrendeldi szerepe volt. A toll-papir alapu kutatasoktol ritkan szakadtak el, s mikor
igy tortént legtobbszor azt is a matematika tanszék kutatéi kovették el. Nem Kérman volt
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ugyanis az egyetlen magyar, aki a RAND-nél tevékenykedett, hanem itt kertilt betizemelésre
1952-ben Neumann Janos ,,Johnniac” nevii szamitogépe is. E korai computer volt az egyik f6
biztositéka a RAND sikerének, hiszen a rendkiviil nagy szamitési igényt masképp képtelenek
lettek volna kielégiteni. Az intézet legtermékenyebb iddszaka az *50-es és ’60-as évek voltak,
s tevékenységiikkel olyan haditechnikai ¢és mindennapokban is hasznalt eszkézoket
fejlesztettek, melyek biztositottak Amerika technoldgiai folényét az egész hideghabort soran.

A RAND elsd, 1946-ban kiadott tanulmanya az ,,Eldzetes terv egy kisérleti foldkortili
trrepiilonek™, mely egy szatellit felallitasdnak koriilményeit irta le. A mérnoki részletektdl az
ipari termelési kdvetelményekig szamos teriiletet érintett a jelentés, legmegddbbentdbb oldala
azonban mégis az emberi viselkedést vizsgalo része volt. A jelentés ugyanis a Szputnyik
fellovése eldtt tobb, mint egy évtizeddel megjosolta azt a félelmet, amit a szovjet siker végiil
ténylegesen is kivaltott az Egyesiilt Allamokban. E jelentés inditotta el az amerikai Légieré
tir-felé valo fordulasat is, de olyan konkrét eredményeket is megjosolt, mint hogy a jovében
majd mitholdak iranyitjdk a hadaszati rakétakat. A RAND ezen iddszakban lezajlott
tevékenységének koszonhetdé az interkontinentdlis ballisztikus rakétak fejlodése, a
jatékelmélet hadaszati alkalmazasa, a vided-felvevOok elterjedése, de még az internet
kialakitasaban is hatalmas szerepet jatszottak tuddsaik. Elméleti sikon is rendkiviili hatést
értek el, hiszen mar a kezdetekben az altaluk ajanlott elvek alapjan alakitottak ki az Egyestilt
Allamok védelmi rendszerét, a tavkozlési rendszert, a nuklearis stratégiakat, vagy éppen a
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feltoltés elterjedéséhez.

A ’70-es évekkel — tobbek kozt a detente bekdszontével — csokkent a RAND jelentdsége, a
Légierd mellett azonban parhuzamosan mar a piac is jelentés megrendelésekkel latta el.
Szerepvesztésében kritikusai szerint kozrejatszott, hogy részint az altaluk kidolgozott
stratégidnak koszonhetd a nuklearis fegyverkezés elképeszté mértéki kiterjedése, vagy éppen
a jatékelmélet vietnami haborura alkalmazott hibas képlete, mely hozzédjarult a héabort
elvesztéséhez is.

Az intézet finanszirozasa

A RAND bevételi forrasai megegyeznek a tobbi agytrosztével, bar kétség kiviil kiemelkedik
az allami pénzek ardnya. A 2008-as évet tekintve bevételeik 230 millié dollar kortil voltak,
melynek 76%-at teszi ki az amerikai koltségvetés kiilonbozé egységeibdl érkezd forras
(Hadsereg, Légierd, minisztériumok, allami koltségvetések, stb.). Maganadomanyokbol 7%,
alapitvanyoktol 6% érkezett a RAND-hez, mig egyetemektdl és a maganszektorbol egyarant
3-3% érkezett.

Kutatasi teriletek

A RAND pontos kutatasait nehéz lenne meghatarozni, hiszen ennek nagy része titkositas alatt
all. Igy a fent emlitett eredmények is titkosak voltak, koziiliik sokat csak a *90-es években
hoztak nyilvdnossagra — igy példaul azt sem lehetett pontosan tudni, hogy a RAND mekkora
szerepet jatszott a technoldgiai fejlodésben bizonyos teriileteken. 2005-6s beszamolojukbol
azonban kidertil, hogy kutatasuk nagyjabol fele érint nemzetbiztonsagi kérdéseket . Titkositas
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alatt nem 4ll6 kutatasaikat pedig kivétel nélkiil nyilvanossadgra hozzék vagy honlapjukon,
vagy pedig nyomtatott formaban. Jol jelzi azonban teljesitményliiket, hogy alapitasa 6ta 32
Nobel-dijas kutat6é dolgozott a RAND-nél. Kutatasok alapjan a RAND kilenc részlegre oszlik:
2» Arroyo Kdzpont (Hadseregnek sz616 kutatasok és tandcsadas)
» Oktatas
> Europa
Egészség
Infrastruktira, biztonsag és kornyezet
Polgari igazsagszolgaltatas
Munkaerd és népesség
2 Nemzetbiztonsagi kutatas
» Légierd Projekt
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Kutatasaik mellett azonban oktatasi tevékenységet is ellatnak. A Frederick S. Pardee RAND —
melyet 1970-ben alapitottak — egyike volt a nyolc eredeti kdzpolitikai gradudlis programnak.
Kizarolag PHD fokozatra specializalodtak, tobbek kozt a kozgazdasag, statisztika, politologia
¢s szocioldgia teriiletén. Az itt tanuld didkok emellett kotelesek 400 napnyi gyakorlatot
eltolteni a RAND-nél a tanulméanyaikhoz relevans teriileteken.

A RAND vezetésége

A RAND elndke és vezérigazgatdja — immaron 1989 6ta — James A. Thomson. Az intézethez
valo csatlakozas el6tt Thomson a Nemzetbiztonsagi Tandcs tagjaként szolgalt a Fehér
Hazban, illetve a Védelmi Miniszter stabjaban. Az alelndk — 1993 6ta — Michael D. Rich, aki
kordbban a National Defense Research Agency igazgatoja volt, késébb a RAND
Nemzetbiztonsagi Kutatasi alelndke lett. Az intézet kuratériumaban olyan személyiségek
foglalnak helyet, mint Francis Fukuyama (JHU), Richard J. Danzig (a Haditengerészet volt
parancsnoka), Paul H. O’Neill (volt pénziigyminiszter), Donald B. Rice (a Légierd volt
parancsnoka), Michael Lynton (CEO — Sony), vagy Michael K. Powell (az FCC volt elndke).

Kovetkeztetések

A RAND sajatos kutatasi és munkamodszerének koszonhetéen nem pusztan a think tank-ek
atyjava valt az Egyesiilt Allamokban, de maig példaként miikodik minden intézet szamara.
Bar sajatsagos célra hoztak létre, ezen részben képes volt talhaladni, s mara a pusztin
hadaszati vonatkozasi kutatdsok csak egy részét teszi ki tevékenységének. A RAND
bizonyitotta, hogy az emberi viselkedés legalabb olyan fontos része kell legyen egy
kutatasnak, mint a szaraz szamok ¢és tények, hogy a hosszu tavi gondolkodas vezethet el a
legaprobb technikai fejlesztésekhez is, s nem utolsé sorban ravilagitott, hogy az elefantcsont-
toronyba zarkozott értelmiség is képes a gyakorlati életet megkonnyité eredményeket
produkalni.
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