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Gyene Istvan

A finn modell egyik kulcsa: SITRA

A mintegy masfél éve tartd gazdasagi valsadg nyoman mar a vilag
szamtalan vezetd politikusa ¢és kozgazdasza fogalmazta meg azon
véleményét, hogy az elmult évtizedekben a liberalis-piackdzponta

gazdasagpolitika  altal  vezérelt  kapitalizmus  fejlddéstorténete

forduldéponthoz érkezett, s a joléti allam egyfajta ,,ujrahangolasara” van
sziikség. A globalizdcio kihivédsai, a klimavaltozds, a tarsadalom eloregedése, a
munkaerépiacon mutatkozo problémak, a szocialis hald fenntarthatéosaga — mind-mind olyan
kérdések, melyek a gazdasagilag legfejlettebb orszagokat is igen érzékenyen érintik. Nem
kivétel ez aldl a vilag jelenleg hatodik legversenyképesebb orszagaként szamon tartott
Finnorszdg sem, ahol a siker titka az innovécids rendszer szisztematikus és innovativ
megujitasdban, valamint a tudatos tervezés ¢és ,fontolva haladds” mentén kialakitott

intézményrendszerben rejlik.

Az egyik ilyen finn intézet a SITRA, amelyet a Finn Nemzeti Bank részeként a
csucstechnoldgiai ipar és a technologiai kutatds tamogatasara hivtak életre 1967
decemberében, a fiiggetlen Finnorszag kikialtasanak 50. évforduldjan. A SITRA napjainkban
allami kockazati téke-alapként, nemzeti innovacids kozalapitvanyként, és think tank funkciot
betdltd szervezetként egyarant funkcional, amely ugyan a finn parlament feliigyelete alatt
miikddik, de a parlamenti partok befolyasatél hagyomanyosan mentes. A SITRA ma a vilag
egyik legsikeresebb K + F finansziroz6 kozintézménye, amely az 1990-es évek 6ta elsésorban
a tokebevonashoz még nem elég erés (pre-seed) Kis- és kozepes vallalkozasokat tamogatja,
illetve kapcsolja be az innovacioba az 4j technologiak atadasaval. Mindezek mellett az intézet
rendszeresen koOzzéteszi sajat — sok esetben igen provokativ — kutatdsi eredményeit is,
amelyek a kutatas-fejlesztés terén az egyes teriiletekhez kapcsoloddan sokszor altalanosan

elfogadott, meggyokeresedett ,,igazsagokat™ kérddjeleznek meg.

A SITRA feladatait szabalyoz6 térvény kimondja, hogy a szervezet elsddleges célja az orszag
stabil és kiegyensulyozott fejlodésének elbsegitése, a gazdasag mindségi és mennyiségi

novekedésének eldmozditasa, valamint a nemzetkdzi versenyképesség megorzése, gyakran
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rendszerszintli, nagy horderejii valtoztatasok altal, amelyek egyarant érintik a tarsadalmi
struktarakat, és a polgarok mindennapi ¢életét. A SITRA koriilbeliil 100 fore teheté munkatarsi
gardaja folyamatosan a tarsadalmi valtozasokat eldrelenditd stratégiai programokon dolgozik,

de egyszerre mindig csak néhany kiemelt tertiletre 6sszpontosit.

A 900 millié eurds Osszegbdl gazdalkoddo SITRA munkdja elsésorban riportok, jelentések
készitésére, stratégiai, kisérleti és fejlesztési projektek, valamint a vallalati finanszirozas és az
izleti fejlédés modelljeinek kidolgozasara iranyul, melyhez minden esetben tarsul a
kovetkezé szempontok szem el6tt tartasa:

- afejlesztési projektek a sziikséges reformok gyokerét jelentik

- az atlathat6, j61 miikodo finanszirozas felgyorsitja a fejlesztési folyamatot

- ajovobe tekintd munka segit az elkdvetkezendd iddszakra torténd felkésziilésben

- a stratégiai folyamatok véghezvitele a tirsadalmi kotelezettségek megvaldsitasat

szolgalja
- ajelentésekben fellelhetd informaciok segitik a politikai dontéshozatalt

- akreativ otletek mikodo uzletté alakithatoak

Az intézmény tevékenysége a megszerzett ismeretek, a bevalt gyakorlatok, az innovativ
projektek megosztasaval természetesen ativel a hatarokon. Ez éppen a SITRA egyik {6
célkitlizése, hiszen a finn innovacid alapjat a szakértelem, a szilard szakmaisdgon nyugvo
agazati politika, s az egyre er6s6d6 nemzetkozi jelenlét képezi.

A szervezet legfobb feladata ma az, hogy felgyorsitsa azokat a tarsadalmi valtozasokat,
amelyek megfeleld feltérképezése valaszul szolgalhat a globalis kihivasokra, amik koziil
Finnorszadgban a népesség eloregedése, az éghajlatvaltozas, a globalizacid, a technologiai
haladas, valamint a szakért6éi munka versenye szamit a legégetobbnek.

Manapsag a SITRA-programok elsésorban az egészségligy, a kozigazgatas, a nehézipar, a
kornyezetvédelem, a vidékfejlesztés, €s nem utolsdsorban a kormanyzat szintjén igyekszenek
eldmozditani azokat a strukturdlis reformokat, amelyek az orszag versenyképességének

megorzéséhez a jovOben feltétleniil sziikségesek.
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Jelenleg harom nagy SITRA-program fut az orszdgban, ezek a kdvetkezok:

1. Telepiilési program (2009-2013): a SITRA szerint a finn jolét gerincét a telepiilések
képezik, igy elsérangu feladat a vidék élhetéségének megdrzése, az ott €16 emberek
¢letszinvonalanak fenntartdsa. Ehhez azonban a jelenlegi dnkormanyzati szolgéltatoi
modell atdolgozasara van sziikség, amely igazodik az Oreged6 tarsadalom
megvaltozott igényeihez, a regionalis kiilonbségekhez, valamint sikeresen kezeli a
munkaerd-hidny okozta problémakat. A cél a szolgaltatdsok egy részének
privatizacioja, a hatékonysag novelése, a termelési struktardk korszerisitése.

2. A gépipar novekedési programja (2008-2011): a finn gépipar mind a mai napig
meghataroz6 a nemzetkdzi szintéren, de ahhoz, hogy ez a jovében is igy maradjon, 0j
miikddési modellre van sziikkség az alvallalkozéi héalézatok szintjén. A SITRA
programja a Kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasara, a cégek
nemzetkoziesedésére, a haldzatépitésre, és a szakértelem fenntartasara fokuszal.

3. Energiaprogram (2008-2012): a SITRA allasfoglalasa szerint az energiatakarékossag
kérdéskore nemcsak a vallalatok és az allami szféra oldalardl jelent igen fontos
kihivast, hanem az allampolgarok szempontjabol is. A szervezet energiaprogramjanak
célja, hogy Finnorszag gyors atmenetét mozditsa eld az energiahatékony tarsadalom
iranyaba, valamint minél nagyobb mértékben 0Osztondzze a finn lakossagot az
energiatakarékossagra. A program az energiafelhasznalas hatékonysaganak novelésére
¢és a fenntarthato fejlodést eldsegitd energetikai megoldasok kutatasara is kiemelkedd

figyelmet fordit.

*k*

Bar egy orszag gazdasagi versenyképességének ndvelését €s a ,,joléti tarsadalom” fenntartasat
gyakran tekintik egymassal ellentétesnek, vagy egymast kolcsondsen kizard célnak,
Finnorszag a legjobb példa arra, hogy a joléti allam nem feltétleniil 6sszeegyeztethetetlen az
informacios tarsadalommal és egy dinamikus gazdasag miikodtetésével. A SITRA alapitoi
mar ¢évtizedekkel ezelott pontosan felismerték azt, hogy a globalis versenyképesség
kivanalma, valamint a tarsadalom joléte csak akkor lehet kompatibilis egymadssal, ha a nagy
tarsadalmi ellatérendszerek megujitdsa folyamatos, €és ha kell, a véltoztatas széles korti. A

valtoz6 vilagban Finnorszag eldnyére valik a tarsadalom egységessége, a gyors politikai
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dontéshozatal gyakorlata, a kivald oktatdsi rendszer, valamint a magas technologiai
szakértelem. A finnek titka még az is, hogy a SITRA-nak a kiilonb6zé kutatomithelyeken tal
az innovacioban érdekelt szinte valamennyi tarsadalmi szereplot sikeriilt a legfobb céljainak
megnyernie, igy ma igen széleskorii és intenziv parbeszéd jellemzi a finn tudoményos életet.
A szervezet az orszag sorsaért valo kollektiv feleldsségvallalas jegyében kiilondsképp stirgeti
a politikai partok kozotti parbeszédet is, ennek eldsegitésére példaul folyamatosan
talalkozokat szervez az orszag kétszaz legbefolyasosabb embere szamara. A finn példa
hazank szdmara sok szempontbo6l iranymutatd lehet, foleg annak tudatdban, hogy a két orszag
gazdasagi fejlettsége még néhany évtizeddel ezeldtt is szinte azonos volt. Bar Finnorszag
esete azt bizonyitja szamunkra, hogy egy orszag felemelkedésére mindig van lehetéség, azt
nem szabad elfelejteniink, hogy altalanos recept nincs, a megoldast jelentd kitdrési pontokat

minden nemzetnek magéanak kell megtalalnia.
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