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Dobos Arnold
A politikai gondolatok titanjainak harca

A Méltanyossag Politikaelemz6 Kozpont rendszeresen szemlézi a nyugati vilag
agytrosztjeit, am az altaluk képviselt nyugatos gondolkodas Magyarorszagon nem
konnyen ereszt gyokeret, nyilvanvalé okokbdl. Hazankban tradiciéja van a
politikai folyamatokrdl valé gyors és feluletes véleménynyilvanitasoknak. Ez a
minta természetesen a vilag minden részén jelen van, de aranyaiban szignifikans
kulonbség tapasztalhatd egyes régiok kozott, nalunk és Kelet-Kozép-Eurdépa mas

orszagaiban ez a gondolkodasmaod szinte monopolhelyzetet élvez.

A demokraciak mikodése szempontjabol kivaltképpen fontos,
hogy lefektessék azt a kritériumrendszert, amelynek alapjan

pontosan 6sszemeérhetbek egyes agytrosztok tevékenységei.

Ezek a nyugati orszagokban adottak és hagyomanyuk van,
mig hazankban ezek a feltételek nem egzaktak, hanem inkabb
impresszionisztikusak, érzelmek és tobbszér a partpreferenciak altal
meghatarozottak. A Think Tanks and Civil Societies Program (TTCSP) els6dleges
céljanak a kozpolitikai kutatointézetek valtozo szerepének vizsgalatat tartja. Ebbdl
a szandékabol adodoan is évente elkésziti azt a vilagon egyedulalld indexét,

amelynek segitségével rangsorolja a kulonb6z6 szervezeteket.

Gyakran hivatkoznak a Foreign Policy Research Institute (FPRI) altal 1989 o6ta
futatott TTCSP-re mint az agytrosztok agytrosztjére, hiszen ez az intézet a
kozpolitikai intézetek valtozd szerepét és karakterét vizsgalja, illetve ezen intézetek

ndvekvlé szerepének eredményeképpen olyan kutatasokat is folytat, amely az
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agytrosztok kormanyzattal kapcsolatos szerepét, illetbleg altalaban a civil

tarsadalomban betdltétt funkciojat tanulmanyozza.

Az elmult harminc évben a program utjara inditott szamos olyan globalis
kezdeményezést, amelyek segitettek athidalni a szakadékot a tudas és a
kormanyzati (szak)politikak ko6zott a politika olyan kritikus tertletein, mint példaul a
nemzetkézi béke és biztonsag, globalizacid és kormanyzas (governance),
nemzetkdzi gazdasag, kornyezetvédelem, informacié és tarsadalom, a szegénység
csOkkentése vagy az egészségugy. Ezek dnmagukban is fontosak, de a lényeg
abban ragadhaté meg, hogy a nyugati orszagok és féleg az USA dontéshozoi
felismerték az agytrosztokben 1évé hatalmas potencialt, és integraltak az
agytrosztoket a politikai rendszerikbe. Ezek a szervezetek a dontéshozatali
folyamatok markans szerepl6ivé valtak, kutatasaikkal jelent6sen hozzajarultak a
gyakorlati politika alakitasahoz. Ezzel szemben hazankban az elmult husz évben
nem tortént meg a politikat professzioként (z6, nagy apparatussal rendelkezd
agytrosztok kiépulése, fb6leg nem kovetkezett be azok nagypolitikara valé
nyomasgyakorlasa, ami tovabb erodalja a szakma és a politikusi elit kapcsolatat,

megpecsételve a demokracia és intézményeinek gyenge és instabil helyzetét.

/ .~5
1

)
:

Ezeknek a nemzetkdzi egyuttmikodési eréfeszitéseknek a hosszu tavua célja pedig

az, hogy létrehozzak a politikai intézetek és kdzdsségek regionalis €s nemzetkozi
halézatat, amelyik idealis esetben segithet a politikacsinalas fejlesztésében, valamint

a demokratikus intézmények és a civil tarsadalom erdsitésében az egész vilagon. Az
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FPRI nyilvanvalova szeretné tenni, hogy az elmult néhany évtizedben nemcsak
robbanasszerlen megnétt az agytrosztok szama, hanem dramaian kiszélesedett
ezeknek az intézeteknek a kutatasi munkaterilete is. Az Uj évezred kihivasa abban
all, hogyan, milyen modon tudjuk hasznositani és koordinalni az egyes
szervezetekben kulon-kulon meglévdé tudasnak és informacioknak a hatalmas
tarhazat. Az FPRI szerint ennek a tudasnak az Osszegyljtése és a szervezetek
koOzotti kapcsolatok szorosabba tétele nagymeértékben nyujtana tamogatast az
onfenntarté gazdasagi, tarsadalmi és politikai folyamatoknak a vilag minden

régiojaban.

A Program keretében az FPRI egyuttmikodik tobb vezeté maganalapitvannyal,
kormanykozi szervezettel, agytroszttel és egyetemmel a kulonb6zé egyuttmikodeési

er6feszitések és alprogramok hatékonyabb végrehajtasanak szandékabdl.

A globalis agytroszt-indexen kivul szamos publikacid, kozpolitikai elemzés, valamint
id6szakos kutatasi agendak szinesitik a programot. Ezek kozott vannak egyes
régiokat (pl.: Délkelet-Azsia) fokuszba allitd, illetéleg egyebek mellett az agytrosztok

jovojével foglalkozé projektek.

Részprogramok: Jelenleg a Foreign Policy Research Institute a kulonb6zé

részteruletekre koncentralva tovabbi harom projektet folytat.

1. TTCSP (Agytrésztok és Civil Szervezetek Kutatasa) Ennek keretében
kizardlag olyan kutatasokat végeznek, amelyek az agytrosztok szerepét
vizsgaljak a politikacsinalasi folyamatban, valamint egyes orszagokban az
agytrosztoknek mint fontos civilszervezetnek a szerepét vizsgaljak.

2. TTCBC (Agytroszt Kapacitas-bovité Program) A projekt a legkulonfélébb
kérnyezetvédelmi kihivasokra és szervezetfejlesztésre vonatkozik,
amelyekkel az agytrosztoknek és a politikai kozosségeknek szembe kell

néznitk. Ez a program nyujt technikai segitséget, valamint folytat
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kutatasokat. Ezen tulmenden, a TTCBC kifejleszt és végrehajt olyan
stratégiakat, amelyek novelik az agytrosztok kapacitasat, igy azok jobban
tudjak szolgalni a kozérdeket, és képesek segiteni a politikai
dontéshozodkat.

3. D&D (Adatbazis és Kényvtarak) A Kbdzpont kifejlesztette a vilag elsé
interaktiv, globalis, atfogd és tdbb agazatra kiterjed6é agytrosztadatbazisat
és konyvtarat. Az agytrosztok tobbseégét targyak, orszagok, esetleg régiok
szerint csoportositottak. Ezért a Kodzpont tartja fenn a vilag egyetlen
multiszektoralis agytrosztadatbazisat, amelyik 6sszességében a vilag 169
orszaganak tobb mint 6000 agytrosztjebdl all. Eddig olyan specializalt
terlleteken hoztak létre agytrOsztadatbazisokat, mint példaul fejl6dés,

demokracia, biztonsag, nemzetkozi ugyek és egészsegugy.

Globalis Agytroszt Rangsor

A TTCSP kétségtelenul legérdekesebb dokumentumanak az idén is jelentkezb

.Global Go-To Think Tank Ranking” szamit, amelyik a mostani, 6todik kiadasaval

éves jelentéssé fejl6dott. Ez szamit az elsé atfogd, a vilag Osszes agytrosztjét
rangsorol6 indexnek, amelyik egy vilagméretli felmérésen alapul. Ezen a felmérésen
kozel 1500 tudos, politikai dontéshozd, ujsagird, regionalis és nemzetkdzi szakember
vett részt. Az agytroszt-indexet ugy is szoktdak nevezni, mint ,a bennfentesek

utmutatdja a globalis elképzelések és oOtletek piacterén”.

Az indexet el6szor 2006-ban Aallitottdk Ossze. Idén pedig mar 6todik alkalommal
készitették el az indexet. A 2010-es rangsor bemutatdsa céljabol az Egyesdult
Nemzetek Egyetemének Hivatala (UNUO) New Yorkban szervezett egy 6sszejévetelt
egy nagyobb konferencia részeként 2011. januar 18-an. Az eseményrdl készilt

videokat online is meg lehet tekinteni.
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A ranglista jelent6sége tobb dologban rejlik. Egyrészt — és legnyilvanvalobb maédon —
Osszegydjti a legkulonbozébb kategoriakban a vilag vezetd kozpolitikai intézeteit.
Masrészt, segiti az agytrosztOok kozotti kapcsolatok szorosabba tételét, esetlegesen
lindit kozottik valamilyen szintl integraciot és egyuttmikodést bizonyos
programokban. Harmadrészt er@siti a demokratikus kulturat, hiszen 6sszefogja a
politikatudomany csucsszerveinek szamitd agytrosztoket, amelyek munkajukkal
képesek az emberek allampolgari tudatossagat és politikai értelemben vett

kulturaltsagukat erdsiteni, ndvelni.

Az index presztizsét jol szemlélteti, hogy legalabb elektronikus levél formajaban a

vilag Osszes (6480) agytrosztjével felvették a projekt vezetdi a kapcsolatot, és
biztattak a vilag intézeteit a részvételre. A program keretében sikerult tobb mint 250
olyan szakembert megnyerni az ugy érdekében, akik készséggel segitettek a
jelolésben, tovabba abban, hogy a kulonféle kategodriakban sikeruljon kivalasztani a
gybzteseket, a kitindbbeket. Ez a gyakorlatban ugy nézett ki, hogy ezeket a
szakembereket megkérték, hogy valasszak ki, majd rangsoroljak azokat a regionalis
vagy globalis kdzpontokat, melyeket az elvégzett szigoru szakmai kutatasaik,
publikacidik és programjaik miatt szerintuk megilletne az elismerés. Gondos
meérlegelést kovetden, idén bevezették a nyilt jelolést, a szakértékon kivul a nagyobb
reprezentativitas érdekében megkérték az Osszes résztvevd agytroszt illetékes
személyeit, hogy nyujtsak be jeldléseiket. Ez a valtozas dramaian novelte a
részvételt, igy hozzajarult a dij presztizsének és mindéségének noveléséhez. A
rangsorolasi folyamatban végul 120 orszag fluggetlen kdzpolitikai intézményeinek

vezetli vettek részt.

Eszrevételek: Az idei évtdl drasztikus médon megvaltoztattak a jeldlési procedurat,
azonban a rangsor végeredménye érdemekben nem valtozott. Az egyes orszagok és
régiok koézotti szamottevd fejlesztésbeli és eréforrasbeli kildnbségek hozzajarulnak
ahhoz, hogy a gazdasagilag kevésbé fejlett terlletek agytrosztjei az dtvenes listan

jelentésen alulreprezentaltak. Ez egyrészt magyarazhaté azzal, hogy a fejl6dé vilag
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orszagaiban relative kevés agytroszt fejt ki tevékenységet, és azok is korlatozott
képességgel és er6forrassal kénytelenek dolgozni. Valdjaban a Gazdasagi
Egylttmikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) orszagai egyszerlien tobb és
jobban finanszirozott think tank-kel rendelkeznek. Ezen tulmen6en a meghatarozo
szerep, amit ezek az orszagok jatszanak a vilagpolitikaban, valamint a befolyas,
amivel rendelkeznek a politikai, gazdasagi és tarsadalmi folyamatokban, tlikr6z&édik
agytrosztjeik globalisan kiemelked6 szerepléseiben is. Az FPRI vezet6inek és az
index tovabbi készitbinek legjobb eréfeszitéseik ellenére sem sikerllt még a jelolési
és valasztasi folyamatbdl a valamilyen szinten nyilvanvaléan meglévd torzitasi
faktorokat teljesen kikiiszdbdlni, de prioritasként fogalmaztak meg az alulreprezentalt
régiok helyzetének javitasat a jelolési folyamat részletesen kidolgozott

feltételrendszerének megteremtésével.

Modszertan: A jeldlési folyamattal kapcsolatban megfogalmazott szakérti és tudosi
kritikak eredményezték azt is, hogy a ranglista (GGTTTR) készitéi végrehajtottak
szamos modositast és fejlesztést, létrehozva példaul szamos Uj kategoriat. igy jott
létre egyebek mellett a tudomanyos és technoldgiai agytrosztok, a kormanyzati
agytrosztok vagy éppen a politikai partok agytrosztjeinek ranglistaja is.
Osszességében a ndvekedés és a diverzifikacié tendenciaja lathatdo a legujabb

valtozasok jovoltabal.

A 2010-es ranglista elinditasa elétt, kiterjedt kutatasokat végeztek annak érdekében,
hogy létrehozzak a vilag 6sszes ismert agytrosztjének atfogd univerzumat. Itt korabbi
tanulmanyokra, think-tank adatbazisokra és konyvtarakra hagyatkoztak. Igy
allapitottdk meg az intézetek szamat. Miutan az agytrosztok univerzuma létrejott, egy
harmincfés csapat dolgozott két hénapon keresztul a kilénb6zd adminisztraciés és
levelezési cimek rendszerezésén, tovabba a kapcsolatfelvétel lehetéségén. Egy
honappal az index inditasa el6tt egy levelet kuldtek a szervezeteknek, hogy tegyenek
egy végslO javaslatot a metodologiat és a lehetséges valasztdbizottsagi tagokat

illetéen. Ennek megfeleléen harom nagy egységre bonthatd a ranglista
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elkészitésének folyamata. Az els6 kor 2010. julius 15-én vette kezdetét, és a

harmadik lezarasara 2011 januarjaban kerult sor.

Jelolési kategoriak: Négy f6 osztaly kertlt Iétrehozasra. A vilag legjobb agytrosztjei
(1) osztaly, amely egyrészt megallapitia azt, hogy melyik szervezet a
legbefolyasosabb a vilagon, masrészt felallitjia az USA-beli agytrosztdok nélkdli, illetve
azokat is tartalmazo 50-es és 25-0s listat. Egy kovetkez6 csoportban az egyes régiok
legjobb intézetei (2) kerlltek meghatarozasra. Ezenkivul két igencsak széleskori
kategdridban rangsoroltdk még a kozpontokat: kutatasi tertlet (3), valamint

kildnleges teljesitmény (4) alapjan.

Erdekességek, magyar vonatkozésok: A vildg legjobb agytrosztiének ismét a

Brookings Institute lett megvalasztva, mig az USA-beli szervezeteket nem

tartalmazo listan a Chatham House végzett a tabella élén. Az amerikaiak nélkuli lista

létjogosultsagat az adja, hogy igy jobban megismerhetévé valnak a kevésbé
tehet6sebb agytrosztok is. Tekintve, hogy az Osszesitett lista els6 10 helyezettje

kozul 7 amerikai, ez az érvelés bizonyos foku raciot mindenképpen tartalmaz.

Kozép - és Kelet-Europa legjobbjanak az orosz Carnegie Moscow Centert

valasztottak, jollehet maga a szervezet csupan a vilag harmadik legnagyobb amerikai

szervezetének, a CEIP-nek a moszkvai részlege.

Magyarorszag osszesen 39 agytroszttel képviseltette magat, amely az el6z6 évekhez
képest kisebbfajta eléremozdulast jelent. Magyar szervezetek diadalmaskodni nem
tudtak nyilvanvalé okokbdl az egyes kategoriakban, viszont némelyikik dicséretes

eredmeényt ért el:
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A legjobb 25 kelet-eurdpai agytroszt kozé sorolt magyar agytrosztok, zaréjelben az

elért helyezésukkel, magyar nevukkel és honlapjaik cimével:

Center for Policy Studies at Central European University (5, K&zép-
europai Egyetem, www.cps.ceu.hu/)

Hungarian Institute of International Affairs (13, Magyar Kulugyi Intézet,
http://www.kulugyiintezet.hu/ )

Center for Defense and Security Studies (22, Biztonsagpolitikai és
Honvédelmi Kutatasok Kozpontja Alapitvany, http://www.bhkka.hu/index.php )

A vilag 21. legjobb agytrosztjének lett mindsitve az Open Society Institute, amelyet
a lista magyar szervezetként tlintet fel. Soros Gyodrgy alapitotta valdban, de a

székhelye New Yorkban talalhato.

Tovabbi magyar vonatkozasok: Best University Affiliated Think Tanks -

Center for Policy Studies, Central European University (21)

Az FPRI altal mikodtetett Agytroszt és Civil Szervezetek Program (TTCSP), féleg
a forradalmian ujnak, és kutatasok szempontjabdl rendkivul hasznosnak szamito,
tobb 4agazatra kiterjed6 konyvtarak és adatbazisok, tovabba az éves
vilagranglistak cafolhatatlan bizonyitékat adjak az amerikai és az egész nyugati
vilagban meglévd kiapadhatatlan kreativitasnak és ujszerliségre, gyakorlati
hasznossagra valo torekvésnek. Ezen orszagok politikai dontéshozoi felismerték

az agytrosztdokben rejlé hatalmas gyakorlati potencialt.

Nyilvan nemcsak a nagypolitikai pragmatizmus vezérli a kormanyokat és a politika
mas szerepldit, hanem egyéb, idealisztikusnak mondhato célok is, amilyen példaul
a politikardl valé magasabb szintl parbeszéd igénye, a demokratikus kultura, a
jogallam és az altalaban vett kdzos értékek erfsitése. Inté példa lehet ez

szamunkra is, €s egyben motivacidos tényez6 azok szamara, akik egy ujfajta
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parbeszédet ohajtanak meghonositani, és valamivel tobbet szeretnének korunk
mindennaposnak szamité politikai acsarkodasainal és hitvitainal. Hasonl6
kezdeményezés akar nemzeti szinten, vagy a magyar politikai szellemi mihelyek
nagyobb intenzitasu bekapcsolédasa az efféle nemzetkozi kutatasokba
mindenképpen segithetné a magyar politikai gondolkodas ugyét, és nem

utolsdsorban tamogathatna a honi professzionalis agytrosztok kialakulasat.
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