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Orosz nagyérias - magyar kisérias: 1:1
Elsé felid6

Oroszorszag egyik ,nemzeti hds” energiacégének komoly tulajdonhanyad-szerzése a
magyar energiaipari oriasban nem csupan egy befektetési déntés volt; komoly
politikai aspektussal rendelkezik, és egy jol megtervezett stratégia részekeént
korvonalazédik. Tanulmanyunkban megkiséreljik feltarni az orosz olajipari cég
magyarorszagi megjelenésének lehetséges politikai €s gazdasagi okait.

Sorakozé

Oroszorszag regionalis hatalmi statuszanak ujjaéledése figyelheté meg abban a
folyamatban, melynek soran orosz energiaipari konszernek sorban vasaroljak be
magukat kilonboz6 posztkommunista orszagok energetikai szektoraiba. Példaként
emlithetjlk a Gazpromneftet, a Gazprom olajipari el6retolt bastyajat, mely nem
titkoltan finomitoi kapacitasbévités reményében nemrég szerzett tobbségi tulajdont a
szerb Nafta Industrija Srbije olajcégben, vagy a LUKOoil-t, mely tulnyulva az egykori
szovjet érdekszféra orszagain, tavalyi bevasarlasa soran 1,35 milliard eurdért
szerzett 49%-0s részesedést az olasz ERG SpA sziciliai finomitojaban. A putyini
vezetés lathatéan tanult a ’'90-es évek puha kulpolitikajanak kudarcabdl, és egy
egeészen Uj stratégiat dolgozott ki: az erémonopdlium direkt alkalmazasanak (melyet
csak volt szovjet tagkoztarsasagok kordaban tartasara vet be, tobb-kevesebb
sikerrel) hattérbeszoritasaval parhuzamosan, a nagy nemzeti energetikai cégei
segitségével ,hdéditd hadjaratba” kezdett Eurépaban, mely részben a megndvekedett
olaj- és gazbevételeknek is kdszonhet6. Ennek a klubnak a tagja a
Szurgutnyeftyegaz konszern is, mely elsé kulfoldi bevasarlasaval a MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Nyrt-t (MOL) célozta meg.

Kezdérugas

A Szurgutnyeftyegaz térténete az dsszes orosz olajcéghez hasonléan a Szovjetunid
felbomlasa koruli id6kre vezethetd vissza. A szovjet Energetikai Minisztériumbol
alakult ki 1991 szeptemberében részvénytarsasag formaban a Rosneftegas, amely a
teljes orosz olajipart felugyelte. 1993-ra ebbdl az O&riasbol szuletett meg a
Szurgutnyeftyegaz is, tarsaival, a LUKoil-lal, a Rosznyefttel, illetve az azoéta
beleolvadt Jukosszal egyetemben. EInOke a kezdetekt6l fogva Vlagyimir Bogdanov,
egyike azoknak az oligarchaknak, akiknek a szakmaja is az olaj- és gazipar, emellett
kivaldan kiszolgalja az éppen aktualis politikai akaratot, akar az 1983 o6ta altala
vezetett szurguti olajmez6krél volt szd, akar a kegyvesztett Mihail Hodorkovszkij
Jukosz-vezér vagyonanak Ujraelosztasaban kellett segédkezni, ahol a
Baikalfinansgroup  segitségével kebelezte be a Jukosz leanycégének
(Juganszknyeftyegaz) olajlel6helyeit. Bogdanov Vlagyimir Putyin orosz kormanyf6
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egyik f6 szdvetségese, a Kreml-béli pletykak szerint maga Putyin is birtokol egy 37%-
0s pakettet a cégben (ahogy 4,5%-ot a Gazprom és 50%-ot a Gunvor részvényeibdl
is, melyek - ha hinni lehet ezeknek a szobeszédeknek - a vilag egyik leggazdagabb
emberévé teszik az exelndkot). A Szurgutnyeftyegaz raadasul a nemzetkozi
politikdban ,nonkonform” orszagokkal folytatott orosz energiaipari beruhazasok és
uzletek egyik lebonyolitdja volt az elmult években; elég, ha a libiai vagy irani orosz
projektekre gondolunk. Sokan pont eme ,kényes” orszagokkal folytatott lzletelései
miatt az orosz fegyverexport egyik leanycégeként is tekintenek a vallalatra, igy
erthetd a céget korulleng6 titokzatossag.

Az els6 gol: 0 -1

A Szurgut 21%-nyi tulajdonszerzése a MOL-ban komoly aggodalmat keltett a piaci
szerepl6k korében, egyben ellenallast is valtott ki, melynek hevessége azonban nem
érte el az OMV két évvel ezelbtti felvasarlasi szandéka korul keletkezett viharét, mely
torvénymodositast is vont maga utan (lex MOL). Mar a felvasarlasi ar is érdekes,
hiszen a Szurgut a piaci ar kétszereséért vette meg a részvénypakettet, mely
merdében szokatlan, ugyanis ekkora felarat nem szokas kizarolag pénzugyi
befektetéként fizetni, ellenben maris értelmet nyer, ha a cég tavlati stratégiai kézé
illeszthet6 a bevasarlas. A MOL jelenleg nem tekint szakmai befektet6ként a
Szurgutra, miutan az oroszok nem regisztralt részvényesek, igy jogaik igencsak
korlatozottak a MOL iranyitasaban. Am nem tekinthetéek ellenséges felvasarlonak
sem, mert eddig nem nyilatkoztak arrol, hogy szeretnék-e a részesedésuket tovabb
novelni. Az elmult fél évben a két cég vezetése kozotti kommunikacid formalis
levélvaltasok erejéig muakodott, igy tovabbra sem tisztazodtak olyan alapvetd
kérdések, melyek valaszt adhatnanak az orosz cég szandékaival kapcsolatban
felmerGl6 kérdésekre.

Masodik gél: 1 — 1 (6ng6l?)

Az elmult idészak eurdpai-orosz energetikai parbeszédét az ellatasbiztonsagrdl,
diverzifikaciorol és a transzparenciarol folytatott vitdk uraltdk. Az oroszok alig
palastolt stratégiaja, hogy az LNG (cseppfolydsitott foldgaz) vilagpiacara
beléphessenek, mely komoly tampontot ad a Szurgut szandékait kutatoknak. A MOL
47%-0s részesedéssel rendelkezik a horvat nemzeti olajtarsasagban (INA -
Industrija nafte), mely befektetés igen hasznosnak bizonyulhat, amennyiben a krk-
szigeti LNG terminal, illetve a NETS (New Europe Transmission System — Uj Eurépai
Szallitd  Rendszer)  keretében  tervezett, az  Adriai-tengerig  huz6do
gazvezetékrendszer megépul. Ezek ismeretében érthetd, miért kaptak szarnyra
olyan hirek az elmult hetekben, hogy a Szurgut kivonulna a MOL-bdl az INA-ért
cserébe. Ezt a hiresztelést mindkét cég sebtében cafolta, azonban nehéz mas hihet6
indokot talalni a Szurgut tavaszi részvényvasarlasara, miutan ez a forgatokonyv
teljes mértékben tisztdzna az orosz cég szandékait. Bar a tranzakcio lehetéségét is
tagadjak, a fatyol részleges fellebbentése is vilagosabba teheti a képet a politikai és
gazdasagi szereplék szamara. Mindehhez rdviden fel kell vazolni az elkdvetkez6
évtizedek orosz gazipari stratégiajat.
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Szemiiveget a birénak?

Oroszorszag f6 nyugat-szibériai gazlel6helyei kdzvetlen dsszekottetésben vannak az
Eurépaba jové vezetékrendszerrel, igy biztosithatjak a gazimport folyamatossagat,
és ami a legfontosabb: az olcsésagat. A tovabbi konvencionalis (kdnnyen
kitermelhetd) foldgaz-leléhelyek vagy messze Kelet-Szibériaban, vagy a még
tavolibb Szahalin-szigetek kornyékén vannak, melyek elszallitdsara még nincsen
kész vezetékrendszer. A tavolsagnak és igy a kitermelés dragasaganak, valamint az
extréem id6jarasi viszonyoknak koszOnhetéen raadasul a kincs nagy része
feltaratlanul hever a fold alatt. Egyes elemzdk szerint a jovében olcsébb lesz a mar
feltart és infrastrukturalisan kiépitett nyugat-szibériai leléhelyek nem-konvencionalis
(nehezen kitermelhetd) gazkészletét kinyerni, mint az emlitett tavolabbi leléhelyekkel
bajlédni. Ezzel viszont az oroszok elesnek a tavol-keleti LNG-kereskedelem
lehetbdségetdl, illetve annak komoly exporttényezéve valasatol, és exponencialisan
felértékelédnek az Eurdpaba tartd csbvezetékek, illetve az ezeket a
vezetékrendszereket birtokld nemzeti olajtarsasagok részvényei. igy bezarul a kér,
hiszen Ujra eljutottunk Kozép-Kelet-Europaig és a stratégiai pozicioval rendelkezé
MOL-ig.

Szemiiveget a partjelz6nek?

Azt sem szabad figyelmen kiviil hagynunk, hogy a Nabucco és a Déli Aramlat szinte
kizar6lag a turkmén gazimportra épul, az oroszoknak egyik vezetékrendszer
kezdbpontjaban sincsenek komoly lel6helyeik. Esetlegesen a nyugat-szibériai mezdk
rakapcsoldédasaval lehetne diverzifikalni a gaz forrasat, és ez érvényes az
agyonhallgatott Eszaki Aramlatra és a Fehér Aramlatokra is. Az utébbi projektek
jovébeni megvaldsulasat kovetd ellatas-biztonsagi problémarendszer egy kulon
elemzés targyat is képezheti. Megemliteni 6ket mégis érdemes, mert ramutatnak
arra, hogy a jovébeni orosz gazimport biztonsagi kérdését nem oldja meg egyik
,2aramlat” sem, mivel tovabbra is aszimmetrikus tulsullyal fog tamaszkodni az ukran-
belorusz gaz tranzitra. Egyre tobbszor hangzik el szakmai berkekben az a vélemény,
hogy az eszkalalodott ukran belpolitikai helyzet konszolidalasa (értsd: oroszbarat
kormany hatalomra juttatdsa) esetleg kevesebb befektetést igényel, mint az Ukrajnat
elkeruld vezetékrendszerek kiépitése. Mindez egy esetleges belorusz kormanycsere
esetén is tovabbi, igen érdekes kérdéseket vethet fel, ujfent ravilagitva arra, hogy
egyik fenti megoldas esetén sem hagyhatéak ki a szamitasbdl a mar emlitett nemzeti
olajtarsasagok és az altaluk birtokolt vezetékrendszerek, ha az oroszok biztositani
akarjak hozzaférésiiket a végpontokhoz (eurdpai és észak-amerikai LNG piacok,
példaul).

Lefujas
Levonva a konkluziot, a Szurgutnyeftyegaz megjelenése hazankban korantsem

tekinthetd egyszeri probalkozasnak, véletlenszerl tapogatézasnak, hanem egy olyan
stratégiat sejtet, mellyel mindenképpen szamolnia kell a jov6beni magyar
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kormanyzatnak és az energetikai szektornak is. Kijelenthet6 tovabba, hogy az orosz
gazimporttol valo fuggetlenedésunk a tiz éven belll a kinalkozé alternativak, azaz a
nem-konvencionalis gazvagyon, az atomerémid-bdvités, illetve a megujuld
energiaforrasokban rejl6 lehet6ségek ellenére is nehezen elképzelhetd, hiszen
mindegyik projekt vagy technoldgiai, vagy pénzugyi-politikai nehézségekkel kizd. A
jelenleg inkabb popularis jelszoként haté ,husz éven bellli fuggetlenedés” pedig
akkor allhat meg a realitas talajan, ha komoly politikai akarat is kapcsolddik hozza.

Az oroszokkal val6 stratégiai egyuttmikodés fontossaga tehat jol lathato; a russzoféb
felhangokkal tarkitott kozbeszéd helyett szikség lenne egy olyan szakmai, a politikai
€és gazdasagi realitasok mentén végigvitt diskurzusra, mely nem aldozna fel a
magyar-orosz kapcsolatokat az aktualpolitikai csatarozasok oltaran.

A MOL - Szurgut meccs tehat még nincs lefujva. Es ne feledjilk: a masodik félidé is
hozhat meglepetéseket.
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