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Carnegie Alapitvany a Nemzetkozi Békéért — az els6
globalis agytroszt

A kezdetek

A patinas Carnegie Endowment for International Peace
(CEIP), amelyik nemrégen Unnepelte fennallasanak
szazadik évforduldjat, 1910. november 25-én alakult

CARNEGIE ENDOWMENT meg a skot sziletésl amerikai filantrop milliardos,

Andrew Carnegie acélgyaros kezdeményezésére, 10
millio dollaros kezdétékével. Az alapitd az amerikai
kozélet és az Uzleti vilag vezetdi kozul 28 személyt (tobbek kozott Robert S.
Brookings-t, a vilag masik vezetd agytrosztjének késobbi alapitdjat is) valasztott ki a
cég elinditasahoz. Carnegie a CEIP vezetésére Elihu Root republikanus politikust
kérte fel. Root New York allam szenatora volt, korabban pedig hadligyminiszterként
eés kulugyminiszterként is tevékenykedett, és tagja volt a Hagai Nemzetkozi
Birésagnak. Mind Root, mind az 6t az elnoki székben 1925-ben felvaltd Nicholas

Murray Butler elnyerte teljesitményéért a Nobel-dijat. Ez a tény jol mutatja, hogy mar

a kezdeti id6szakban is sikeresen hajtotta végre a szervezet a deklaralt céljat,
valamint olyan személyek vezették, akik valdéban elkotelezett hivei voltak a

nemzetkozi békének.

A szervezet torténete

Az alapitvany a kutatasaival a kezdetektdl fogva tevékenyen részt vesz a nemzetkozi
politika és a kulpolitika tertletén. A szervezet torténetének egyes szakaszai nem
kulonithetdk el élesen egymastdl, azonban négy korszakra lehet tagolni az intézet

fejlédesét.
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A think tank eleinte harom divizidba szervez6dott. A
harom részleg feladatai — melyek jol kifejezik a CEIP
akkori prioritdsait — a kovetkezdk voltak: az elsé divizid
feladata volt a nemzetkdzi jog fejlesztése és a vitak
menedzselése, a masik csoporté a haboru okainak és
hatasainak tanulmanyozasa, mig a harmadik szekcioé a
kOlcsdnds nemzetkdzi megértés és egyuttmikodés

erBsitése. Utdbbi kivitelezése érdekében létrehoztak a

cég parizsi szeékhelyl eurdpai kdzpontjat. Ebben az
id6szakban (1910-1945) a szervezet komoly és aktiv szerepet jatszott a nemzetkozi
egyeztetési folyamatokban, Eurdpa pénzigyi tdmogatasanak megszervezésében,

valamint részt vett a Hagai Nemzetkdzi Jogi Akadémia létrehozasaban is.

A konyvkiadasi munkat jol szemlélteti a nemzetkozi jog klasszikusainak precedens
nélkuli 22 kotetes, tovabba a vilaghaboru gazdasagi és tarsadalmi torténetének 150
kotetes publikalasa. A vilaghaboru utan Alger Hiss és Joseph Johnson vezette
(1945-1971) a Carnegie-t, amelyik ebben az id6szakban kutatasokat és kdzoktatasi
programokat iranyitott, szoros kapcsolatban az Egyesult Nemzetek Szervezetével
(ENSZ). Kiemelkeddének szamitanak a haboru utani nemzetkdzi jogrendszer

jovéjével kapcsolatos kutatasok is.

Ebben a korszakban az eurdpai kozpont Genfbe koltozott at az ENSZ
ugynokségekkel valé szorosabb kapcsolatok érdekében. Thomas L. Hughes 1971-es
elndki beiktatasa ujabb kor (1971-1991) kezdetét jelentette. Az intézet vezetdi
felismerték, hogy korukat egyre inkabb a nemzetek kdlcsénods fliggbsége jellemzi,

tovabba, hogy uj kihivasok jelentek meg a biztonsagpolitika teruletén.

Az Egyesiilt Allamoknak reagalnia kellett az Uj jelenségekre. A CEIP programjai ezért
fokozottan az USA helyzetére koncentraltak. Ennek egyenes folytatasa volt, hogy a
kézpont Washington D.C-be koltozott, és bezarta a New York-i és genfi

székhelyeket. A nemzetkdzi politika témainak elémozditasat szolgalta a ,Szemtdl
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szemben” nevi program, amelynek célja volt forumot szolgaltatni a kormanyzati és
nem kormanyzati résztvevbknek (NGO) a f6 nemzetkOzi kérdésekben. A cég
negyedik — ma is tarté — korszaka pedig Morton Abramowitz és a jelenlegi elnok,
Jessica T. Matthews nevéhez fliz6dik. A nemzetkdzi folyamatok az 1990-es évek
elején alaposan és rapid médon atformaltak a vilagpolitikai eréviszonyokat, ezért is
valt szukségszerlvé a komplex folyamatok megértése érdekében az atalakulo vilag

legfébb pontjain féhadiszallas és kulon divizid létesitése.

Carnegie napjainkban

Abramowitz vezetésével, tekintettel a globalizaciés folyamatok altal indukalt
valtozasokra, elindult a szervezet kilhoni egységeinek felallitasa. Erre el6szor 1993-

ban kerult sor, mikor megalakult a Carnegie Moszkva Kozpont. Jol jellemzi a

szandék komolysagat, hogy napjainkra a kozpont az agytrészt ranglista tanulsaga

szerint a kelet-kdzép-eurdpai régié vezetd agytrosztjevé valt, ahol hozzavetbleg 40
kutatd dolgozik. A moszkvai kozpont Iétrehozasa mogott az a — mar Abramowitz el6tt
is vallott — nézet allt, hogy jelenkorunk azon agytrosztjeivel szemben, melyek
kuldetéslknek tekintik a globalis biztonsaghoz, a stabilitashoz és a joléthez vald
hozzajarulast, egyre inkabb kdvetelménnyé valik a permanens nemzetkozi jelenlét és
egyfajta multinacionalis szemléletmdd a mindennapi mikoédésben is.

Az utébbi évtized rendkivul gyors internacionalizalédast eredményezett szinte
minden lényeges szinten (gazdasagi, tarsadalmi, politikai és kulturalis
alrendszerekben) és tertleten (kis Uzletektdl a terrorizmusig, a vallasig és példaul a

tarsadalmi részvételig).

A CEIP véleménye szerint tobb mint furcsa az, hogy az agytrosztok — még azok is,
amelyek kutatasi terllete nemzetkdzi jellegl — nagyrészt tovabbra is nemzeti
vallalkozasok maradtak, és ezért tulajdonképpen egy orszag nézépontjat tikrozik. A
Carnegie ezt felismerve — tudatos épitkezés eredményeként — a vilag elsé olyan
agytrosztjevé valt, amelyik megtorte a hagyomanyosnak, de talan mar — a

nemzetkdzi politikat vizsgald think tank-ek esetében egyértelmien — avittnak,
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meghaladottnak tekinthetd gyakorlatot. Matthews iranyitasaval az alapelvnek
megfelel6en az elmult b6 egy évtizedben a Carnegie a hskorhoz hasonl6 fejlédést
produkalt. A 2000-es években a Carnegie a RAND mellett a vilag valéban elsé
multinacionalis agytrosztjévé valt azzal, hogy a vilagpolitikat leginkabb befolyasolni
képes nemzeti, illetve szupranacionalis kormanyzatok székhelyeihez kozel létrehozta
sajat féhadiszallasait is. Igy keriilt sor a Moszkva Kézpont utan 2004-ben a pekingi
Carnegie—Tsinghua Center for Global Policy, 2006-ban a bejruti Carnegie Middle

East Center és 2007-ben a briisszeli Carneqie Europe Center felallitasara.

Ahogyan az a Carnegie legutolsé, negyedik korszakabdl is kitinik: a globalis és a
multinacionalis agytroszt kozott evolucionaris kiulonbség van. Az alapitvanyhoz
hasonléan tobbek kozdétt a RAND Corporation és a Demos is jelen van tébb
orszagban. A Demos azonban nem nevezhet6 globalis agytrosztnek, de még
multinacionalisnak is csak a sz6 mennyiségi értelmében. Tudniillk a kulonbdzé
Demos szervezetek egymastdl igazgatasilag fluggetlenek, és csak ideoldgiailag
kapcsolhatok dssze. A RAND mar minden szempontbdl multinacionalis — nemzetkozi
— agytrosztnek szamit. TObb orszagban (USA, Mexikd, Egyesllt Kiralysag, EU, Katar

stb.) van jelen.

Azonban ezek a szervezetek igazgatasilag tulsagosan is centralizaltak, Iényegében a
kézpont amerikai szempontjait képviselik, erésitve az USA szerepét a térségekben.
A CEIP, sajat bevallasa szerint is, kifejezetten ugyanilyen think tank volt 2007-ig.
Azota érzékelhetd a cég egyes regionalis kdzpontjainak novekvd fuggetlensége,

amelyik segit erésiteni a globalis szemléletmodot az egész szervezeten belll.

A Carnegie Alapitvany tovabbra is prioritasként kezeli Amerika szerepének novelését
a vilagpolitikaban, ennek érdekében célul tlzi ki a nemzetkdzi folyamatok jobb
megeértését és modellezését. Ugyanakkor az intézet regionalis kdzpontokban is
névelni kivanja az ismereteket az Egyesiilt Allamokrol, valamint a régiék (eurdpai,
kinai) politikai kozdsségei szamara segit egy unikdlis globalis néz6pont

kialakitasaban.
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Kutatasi munka

A Carnegie publikacidi terjedelemre hosszu, objektiv szakpolitikai irasok, amelyek a
kozpont honlapjan ingyenesen elérheték. Kiemelt témanak természetesen a

nemzetkozi relevanciaval bird témak szamitanak: afganisztani haboru, nuklearis

fegyverek, globalis pénzugyi valsag, nemzetkdzi gazdasag és egyebek mellett az

USA és Oroszorszag kapcsolata. Az alapitvany szervezett formaban kutatasi

programokat vezet, mint példaul demokracia és jogrend vagy energiapolitika és

éghajlatvaltozas. Tovabba a Carnegie kutatéi rendszeresen elemzik és
kommentaljak a legfontosabb kilpolitikai témakat. Emellett az alapitvany minden
évben lehet6séget nyujt 8-10, egyetemet frissen végzett kutatonak egy éves

gyakornoki munkakor betoltésére.

A Carnegie példajan jol lathatd, hogy a globalis agytroszité valas még korunkban
sem egyszerl, noha a feltételek mar adottak. Lényeges kiemelni azt, hogy a
nemzetkozi politika elemzésével foglalkozé kutatocégek szamara nemcsak a
minéségi elemzések és a folyamatok Osszetettségének megértése szempontjabdl
lehet Gdvos az efféle iranyvonal, hanem a gyakorlati célok megvaldsitasa érdekében
is.

A globalis agytrosztok sokkal inkabb képesek lesznek az egyetértésen alapulo,
kulonféle kulturalis értékeket megjelenitd, az elfogulatlansagra és a méltanyossagra

torekvé habitusukkal a kivant nagypolitikai célok realizalasara is.
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