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Toth Andras
Nemzetallami allamkapitalizmus vagy szuperkapitalizmus?

Magyarorszag szamara nem a nemzeti keretek kozé valdo bezarkdézas a valasz.
Ahhoz tul kicsik és szegények vagyunk. Amennyiben viszont Ugyesek és
hatékonyabbak leszunk, akkor elényunk is szarmazhat abbdl, hogy Eurdpa ipara
Ujrarendezi sorait, s a koltséghatékonysag egyre fontosabba valik. Az adérendszer
atalakitasa, hatékonyabb, a termelévallalatok igényeire jobban figyelé kozigazgatas,
jobb, a vallalatokat jobban kiszolgalé szakképzés és fels6foku oktatas kialakitasa az
allam feladata; felel6ssége elsésorban abban all, hogy Eurdpa ipari Ujrarendezédési
folyamatanak Magyarorszag ne vesztese, hanem nyertese legyen.

Allami beavatkozas, bankok allamositasa, piacvédé protekcionizmusok feléledése, a
vilagkereskedelem Osszeomlasa: a szabadpiaci versenyen alapulé piacgazdasag
vége ... ez a hirek egyik fele. A hirek masik fele arrél szél, hogyan élezédik ki a
verseny, miként ndé a koltségek csOkkentésének igénye, miként valik még
gyilkosabba a verseny. Vajon mi jon? Nemzetallamok allamkapitalizmusa vagy a
minden eddiginél élesebb szabadpiaci verseny szuperkapitalizmusa?

A 2008 szeptembere elbtti nemzetkdzi rend 6sszeomlasa nyoman az egymassal
verseng6 koncepciok és ellenerék kizdelmébdl alakul ki az uj egyensuly. Még nem
tudjuk melyik lesz az er6sebb: az allamok beavatkozasa vagy a vallalatok
koltségcsokkenteés iranti vagya.

Az egyik terepe ennek a kiizdelemnek az autoipar.

Az USA, Anglia, Franciaorszag, Spanyolorszag autégyar menté csomagokat allitott
Ossze a helyi allasok védelmére. A francia elndk hazarendelte a francia autdipari
vallalatokat, hogy otthon biztositsak a munkahelyeket. A Renault latvanyosan
hazatelepitette a Clio modell egy kisebb 0Osszeszereld sorat Szlovéniabdl. A
Peugeot-Citroen csoport elndke allasaval fizetett azért, mert a harom milliard eurds
allami segélycsomag elfogadasa wutan 11.000 franciaorszagi munkavallalé
elbocsatasat tervezte. Németorszag és Svédorszag azonban egyenl6re elzarkozott
a GM eurdpai leanyvallalatainak, az Opelnak és a Saabnak a megmentésétdl.
Vélhet6en ez a semleges magatartasa a német kormanynak kozrejatszott abban,
hogy a Mercedes elvetette az eisenachi Opel gyar atvételét a kecskeméti gyar
helyett.

Allami és vallalati déntések sorozata, s azok fenntarthatésaga, sikeressége fogja
eldénteni, milyen lesz a kdvetkezd évtizedek piacgazdasaga. llyen fontos dontés lesz
az, vajon hol milyen feltételekkel fogjak gyartani az Audi soron kovetkez6 modelljét, a
Q3 terepjarot.

-1-

MELTANYOSSAG POLITIKAELEMZ6 KOZPONT
1051 Budapest, Jozsef nador tér 12.
telefon: 0670/708-6684
e-mail: info@meltanyossag.hu » www.meltanyossag.hu



MELTANYOSSAG

politikaelemzd kozpont

A VW csoport eredetileg spanyolorszagi leanyvallalata, a SEAT Martorelli gyaraba
tervezte a Q3 modell 6sszeszerelését. A SEAT-tot a spanyol allam alapitotta 1947-
ben, a FIAT technikai segitségével. A SEAT-tot 1986-ban vette meg a VW csoport. A
VW eredeti terve az volt, hogy a SEAT legyen az olcsé modellek gyartéja a
csoporton belul. A kilencvenes évek elején épult fel a Martorell gyar Barcelona
szomszédsagaban. A Martorell a VW csoport egyik legmodernebb gyara, amely a
VW csoport elsé teljesen japan termelésszervezési modszerek alapjan mikodtetett
Osszeszereld Uzeme volt. A Martorell gyarat eredetileg a SEAT modellek gyartasara
epitették fel. A SEAT helyzetét azonban megzavarta a Skoda megszerzése. A Skoda
modellek foglaltak el a konszernen bellll az olcsé piaci szegmenst, tamaszkodva a
csehorszagi és szlovak 0sszeszerel6 Uzemek alacsonyabb termelési koltségére. Az
identitaszavarral kiiszk6dé SEAT modellek sikertelensége miatt az évi 550.000 autd
gyartasara felépitett gyar hosszabb ideje tulkapacitassal rendelkezik. A
vilaggazdasagi valsag nyoman kulondsen mélyen esett vissza a spanyol autdpiac, a
SEAT modellek f6 piaca. A vallalt 2008-ban 141 millié eurd veszteséget mutatott ki, s
2008-ban csak 368.000 auto gordult le a futdszalagokrél. A SEAT modellek
egynegyede Spanyolorszagban kel el, s spanyol autopiac kozel felére szikult az
utobbi hdnapokban. A spanyol autopiac 6sszeomlasa nem sok jot igér a gyarnak.

A SEAT Martorell gyar marciusban a vallalat és a dolgozokat képvisel6
szakszervezetek, illetve a spanyol allam kozotti kizdelmének a szintere volt. A
kUzdelem targya a gyar hosszu tavu mikod6 képességének biztositasa volt. A VW
csoport az Audi Q3 modell gyartasanak Martorellbe helyezésével tervezte
kihasznalni a gyar felesleges kapacitasat. A modell gyartas 1.500 munkahelyet
biztositana a 7000 f6s gyarban, s tovabbi 6500 munkahelyet biztosit a helyi
beszallitéknal. A modell gyartasanak Martorellbe helyezése egyben lehet6séget
adna a SEAT-nak a Q3 modell SEAT valtozatanak elkészitésére és helyi gyartasara
is, ami Ujabb lehetbség a tulélésre.

A valsag mélyulésével, a vallalat azzal a kdveteléssel |épett fel, hogy fogadjak el a
bérek befagyasztasat két évre. A vallalat a bérbefagyasztastdl tette fuggdvé, hogy
Martorellbe helyezi a Q3 gyartasat, vagy a csoport mas gyarai kapjak meg a gyartas
lehet6ségét. A lehetdségek kozott felmeralt a VW pozsonyi gyara és az Audi gyori
gyara is. Mindkettd hasonloképpen modern, hatékony, de Martorellnél joéval
alacsonyabb bérkoltségi gyar.

A munkavallalokat képvisel6 harom szakszervezet nem tudott egyezségre jutni
marcius 10-ig, a vallalatvezetés altal szabott hataridéig, a bérbefagyasztas
kérdésében. Marcius 10-én, a Martorellben Ulésez6 lgazgatétanacs elhalasztotta a
Q3 Osszeszerelésérdl valdo dontést 2009 szeptemberéig, s — mivel képtelen volt
kompromisszumra jutni a szakszervezetekkel - felmentette a SEAT vezérigazgatojat.

A szakszervezetek ugy dontottek, hogy munkavallaldkra bizzak, hogy a radikalisabb
vagy a mérsékeltebb szakszervezet allaspontjat tamogatjak inkabb. A marcius 18-an
megtartott szavazason a munkavallalok tdbbsége a mérsékeltebb javaslat mellett
dontott. Ennek értelmében, elfogadjak 2009-re a bérbefagyasztast, 2010-ben csak az
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inflacio felével emelkednek a bérek, s 2011-ben, a vallalat eredményeitél fliggéen sor
kerul egy 0sszegben kifizetendé kompenzaciora a 2009 és 2010-ben elszenvedett
realbércsokkenés kompenzaciojara maximum 200 euro értékben.

A vallalat vezetésének els6é reakcidja az volt, hogy nem elég még a mérsékelt
szakszervezet altal ajanlott kompromisszum sem, s ragaszkodnak a kétéves bér
befagyasztashoz. A vallalat vezetése szeptemberig adott lehetéséget a
szakszervezeteknek allaspontjuk modositasara annak érdekében, hogy Martorell
kapja meg a Q3 modell gyartasanak a jogat.

A vallalat vezetés és a szakszervezetek kuzdelmébe ekkor vonddott be az allam. A
spanyol allam az el6zetes targyalasok soran mar igéretet tett a VW csoportnak arra,
hogy a Q3 modell gyartasanak elinditasat 112 millié eurdéval tamogatjak. A spanyol
és a katalan kormany képvisel6i szamos interjuban Kkijelentették, hogy a
munkavallalok komoly aldozatot hoztak, s ennek elégnek kell lennie ahhoz, hogy a
VW csoport Martorell mellett dontson. A Katalan autondm kormany képviseldje
bejelentette, hogy amennyiben nem Martorell kapja a gyartas jogat, akkor
visszavonjak a SEAT-nak korabban megigért 100 millié eurés tamogatast. Szintén
felmertlt, hogy a beruhazas mashova esetén a spanyol allam visszavonja villany
hajtasu autd kifejlesztéséhez és kornyezetvédd technoldgiak alkalmazasara a SEAT-
nak igért tamogatast. Az Uzemi tanacs elnoke egy interjluban 0sszességeben 300
millié eurd (90 milliard forint) allami tamogatas visszavonasarol beszélt, amennyiben
a VW csoport nem fogadja el a szakszervezetek altal ajanlott kompromisszumot.

Informalis hirek szerint marcius végén megszlletett az informalis megallapodas a
VW és a spanyol allam kozoétt, hogy a Q3 modell gyartasa Martorellbe kerdl.

Martorell a VW csoport egy fontos, nagy, nagyon jol szervezett, modern gyara, amely
kozelébe beszallitok slirli halézata épult ki. Spanyol piac fontos piac Eurépaban, s
VW csoport is abban érdekelt, hogy ameddig lehet megtartsa minden fontos gyarat.
A Martorell gyar fontos Katalénia és Spanyolorszag szamara is. A gyar jovdje
kapcsan kibontakozott konfliktus egy eleme annak a mindennap minden eurdpai
orszagban lezajl6do folyamatnak, vajon milyen iranyba haladunk.

A 2008. szeptemberében kirobbant hitelvalsag nyoman kialakult tultermelési valsag
hossza és mélysége fogja meghatarozni, hogy mikor kdvetkezik be az a pillanat,
amikor a nemzetallamoknak mar nem lesz lehet6séguk a beruhazasi dontések
megvasarlasara, s vallalatok meg kénytelenek lesznek koltségeik csokkentése
erdekében a leginkabb koltség hatékony dontést meghozni.

Folyik a versenyfutas: kinek fut ki a pénze el6bb? Az allami tamogatasokkal
protekcionista politikat folytatd allamnak vagy a koltségcsokkentésben érdekelt
vallalatoknak. Vallalatrol vallalatra fognak dontések szilletni az eléttink allé
kovetkezd két-harom évben. Az elmult két évtizedben kiépult hatalmas ipari
kapacitasok leépitésének folyamata uUjra fogja rajzolni Eurdpa ipari térképét. Ebben a
versenyfutasban Magyarorszag szamos versenyelbnyre tett szert az elmult két
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evtizedben. Kiépult egy nagyon hatékony halézata ipari vallatoknak, amelyek
szorosan integraltak az eurdpai ipar rendszerében. Hatalmas infrastrukturalis
fejlesztések révén ki tudjuk hasznalni a kedvez6 foldrajzi fekvéslinket, s biztositani
tudjuk a modern hatékony munkaszervezés feltételeit. Kialakult egy jol képzett,
modern tudasu munkavallaléi, szakember és menedzser réteg, amely képes arra,
hogy vilagszinvonalon termeljen és dolgozzon. Alacsony bérkoltségunk ugyan
szamunkra inkabb hatrany, de mégis ebben a valsag sujtotta vilagban elényt jelent a
beruhazasokeért és az allasokért folytatott versenyben.

Nagy a valészinlisége annak, hogy a magyar allam — marcsak mérete miatt sem —
lenne képes versenyezni a spanyol allam békezliségével. De ez nem menti fel az
aldl, hogy az eddigieknél hatékonyabban probaljon minnél kedvezdbb feltételeket
teremteni a koltségcsokkentést keresd kilfoldi  befektetbknek. Magyarorszag
szamara nem a nemzeti keretek kdzé valé bezarkdzas a valasz. Ahhoz tul kicsik és
szegények vagyunk. Amennyiben viszont ugyesek és hatékonyabbak vagyunk, akkor
elénylnk is szarmazhat abbdl, hogy Eurdpa ipara uUjra-rendezi sorait, s koltség
hatékonysag egyre fontosabba valik. Az adérendszer atalakitasa, hatékonyabb, a
termeld vallalatok igényeire jobban figyel6 kdzigazgatas, jobb, a vallalatokkal jobban
kiszolgalé szakképzés és fels6foku oktatas kialakitasa az allam feleléssége annak
eérdekében, hogy Eurdpa ipari Ujra-rendezédése folyamatanak Magyarorszag ne
vesztese, hanem nyertese legyen.
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