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/solt Péter

Demokracia gyerekcipdben

A politikai fejlédés valsagai az egyén személyiségfejlédés kriziseihez nem
véletlenil hasonlitanak, mert a fejlédéselméletek szerint az élet minden
teriiletén hasonld szabalyszerliségek figyelhet6k meg. Cikkiinkben
bemutatjuk ezeknek a logikdknak néhany alaptézisét, legf6képp azt, hogy az
erkolcsi fejlédésnek és a kompetitiv készségeknek egyiitt kell ndvekednilik,
masképp patoldgids jelenségek tik fel a fejlket. Tézislink az, hogy a magyar
demokrdcia technikai és modernitas szempontbdl fejlett, de moralis
szempontbdl gyerekes és ennek kdvetkezménye, hogy a szenvedéseinkben

elakadtunk.

AZ IDENTITAS MINT ERKOLCSI KERDES

Acemoglu és Robinson szerint az angol politikafejlédés szerencséje, hogy
amit a polgari szabadsadgharcok idején az elit megigért, azt kés6bb
betartotta, jol lehet a hatalmat megszerezve egyaltaldan nem lehetett volna
erre kényszeriteni, ez inkabb egyfajta dnkorldtozasnak tekinthetd. A szerz6k
elemeznek torténelmi eseményeket, de velink ellentétben nem
foglalkoznak azzal, hogy miért tartja be valaki az igéretét, mikozben aktualis

hatalmi érdekei ellentétesek volnanak.
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Az igéret betartasa olykor egyaltaldn nem j6 még a kdzosségnek sem. Ha
példaul egy politikus valasztdsi igéreteiben minden tarsadalmi rétegnek
fizetésemelést igér, aztdn hatalomra kerilve ezt betartja, zsakutcdba
kerilhet. (Gondoljunk csak Medgyessy Péter igéreteire.) Az etikus
személyiségnek tehat nem pusztan az igéret betartdsa a ismérve, de az adott
helyzetben a redlis igéretek megfogalmazdsa is. Néha vért és konnyeket kell
igérnie, ha pedig valtoznak a koérilmények meg kell tudni valtoztatni az

igéreteket.

Vajon miképp értékelhetjik Medgyessy Péter miniszterelnék politikai
fejl6dését? Mennyire volt a k6zosség elvardsa, hogy igérjen, mennyire volt
ez manipulativ, vagy mennyire volt 6szinte? Ezt nem tudhatjuk, de azt
lathatjuk, hogy az igéretek, melyek populistak voltak gy6zelmet hoztak a
szamara. Az emberek ezt akartak hallani és hittek neki, 6 pedig betartotta
igéreteit. KésGbb azt is lathatjuk, hogy az igéretek betartdsanak rossz
kimenetelét tudomasul vette és a megszoritd |épéseket tett. Ezeket nem
szivesen lépte meg, de ugy vélte, meg kell |épnie példaul az egészségligy és
az oktatas koltségvetésének megkurtitdsdval. A valsagbdl 6namitas nélkal
tudott kijonni, még ha politikai hatalmat emiatt el is veszitette — vagyis

egyénileg fejl6dott.

Hasonléképp idézhetjik Orban Viktor korabbi megszdlalasait, mely szerint a
hatalom, ha nem hajlandé targyalni az emberekkel, az embereknek joguk
van ellenadllni, kiiléndsen akkor, ha orszaguk vagy az emberek boldoguladsa

veszélyben van (Ld. 2014 marcius 15-ei beszédét).
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Ellenzéki politikusok sokszor mondanak hasonlét, am az identitas
megébrzésének kérdése, hogy hatalomba kerlilve is hasonloképp érvelnek-e,
mikor nekik kéne érdemi targyaldasokat folytatni: ha nem tudjak tartani
helyes elveiket — akkor kompetencidik novekedhetnek ugyan, de -

moralisan visszafejl6dnek.

Egy masik példa, hogy a Fidesz gyakran hivatkozott a 2006-os rendéri
onkényre, és arra, hogy az altala irdnyitott rendszerben ilyesmi nem
torténhet meg. Nem lathatunk bosszUszomjas, azonosité nélkili nem csak a
tintet6kre, hanem barkire tdamado rendéroket. Identitasbeli kérdés, hogy
ellenzéki pozicidbdl tett igéreteket sikeriil-e megtartani. Ebben a kérdésben
ez ezidaig sikerult, tehat a rendszer és iranyitdi e tekintetben mordlisan is
fejl6dtek. Technikai értelemben pedig akkor, ha a renddérség képes kezelni a

tomegdemonstracidkat. Ebben mar lehetnek kétségeink.

Az identitasbeli kérdések mar fejlett rendszereket és politikusokat
feltételeznek, addig sok nemzetnek nem is sikeril eljutnia, mert sok Iépést
kell megtenni, és barmikor vissza is lehet csuszni egy alacsonyabb szintre,
mikozben egy madsik vonalon torténik hatékonysagnovelés, gazdasagi
el6relépés, technoldgiai javulds. Pont Ugy, ahogy az egyénnél is torténhet
testi fejl6édés, okosodads, mikdzben mas terileten lemaradhat és az
identitasa sériilhet. Megprodbaljuk ezt a politikai és személyiségbeli fejlédési

|épéssort a kovetkez6kben feltarni.
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A SIKERESSEG MINT A FEJLODES SEGITOJE

A politikus személyisége a lehetd legtavolabb van a tuddsétél. A tudds
lamentdl, alternativakat vet fel, hipotéziseket, szcendridkat gyart és
bizonytalansdgokat érzékel (persze van kivétel, Id. Herbert Spencert). A
politikus ugyanakkor gyakran bloffol, vagy raérez tendencidkra és hisz

bennik, ezaltal maga utan hdzza a bizonytalansagtél menekilé tomegeket.

Ahogy Max Weber mondja a tudomany mint hivatds el6addsaban, a

tuddésnak az a feladata, hogy megmondja feltehetéen minek, milyen

kovetkezménye lehet, a politika mint hivatasban pedig arra figyelmeztet,

hogy a tudés nem mondhatja meg mi legyen a cél, mert az hitbeli kérdés. A
politikusnak tehat rendelkeznie kell nem csak raciondlis érzékenységgel és

felel6sséggel, de hittel is.

Ha a fejl6déspszicholdgia oldalardl vizsgaljuk meg a fenti szempontokat, igen
sok dllitast tehetlnk. Egyrészt a tomegek sem egyformdk, ismeriink
polgdrias, muveltebb, erkolcsosebb tOmeget és ismerlink szorongo,
bosszualld, erkolcstelen tomeget, és nyilvan nem lehet érvényesiilni az
egyiknél ugyan azzal az igérettel, mint a masiknal. A hitnek is vannak

fejl6dési fokozatai és mint a korabbiakban emlitettiik az igéreteknek is.

Ha valaki abban hisz, hogy az ég azért dorog, mert haragszik, ma egész biztos
nem tartjuk az ilyen embert teljesen normalisnak. Matyas kirdly azonban
batran szimpatizdlhatott még az okkult josldsokkal és lehettek animista
gondolatmenetei, ez az 6 koraban még nem szamitott furcsanak. Az egyén

személyiségfejlédésében ma is ott van az animista id&szak.
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Minden kisgyerek el6szor igy probal osszefliggéseket taldlni a torténések
kozt. Arra, hogy a politikai fejl6dés regresszidba kerilhet, példaként ott van

a panaszkodd kultura, amire a magyar tarsadalom igen fogékony, vagy a

nacizmus. Hitler az okkultizmushoz vonzédott, nem a kereszténységhez.
Tervbe is vette a kereszténység felszamolasat, amivel tulajdonképp és
valdszinUsithetGen Xll. Pius tisztdban is volt, csak el6bb a kommunista
veszélyt kellett kivédenie, hisz a kommunistdk — szemben Hitlerrel — nem

rejtették véka ala keresztényellenességiiket.

A kommunizmus a maga dialektikus materializmusdval, a vallasok
megvetésével és lildozésével nem tarthatod fejlettebbnek és ma a legtobb
torténész a ndcizmus és a kommunizmus kozotti parhuzamot hangoztatja. A
politikai fejl6désnek mindkett6 egyarant egy alacsony szintjét testesiti meg,
de hogy miért, erre érdemes valaszt keresnilink. A nacizmusnal egyszer( volt
a valaszt megtaldlni, tulajdonképpen okkultista elemekre tdmaszkodott. A
kommunistakndl a vallds tagaddsa valdjdban egy potvallas is egyben. A
kommunista a jov6t akarja uralni, a fasiszta mar a jelent. A kommunista
rendszerre  épll6  tdrsadalom vezetSi hisznek az  emberiség
megvaltoztatdsaban és a valtozas erGszakos kikényszerithet6ségében, és a
nép ezt azért koveti, ha koveti — allitjia Erich Fromm —, mert menekil a

szabadsag terhe el6l.

A szorongdsmentesség egy lényeges eleme a fejlédésnek. A sikeres
nemzeteknél sokkal kevesebb szorongast tapasztalunk, és ez alighanem a
Nyugat egyik titka. Héditasaiban sikeres volt, gazdasagi valsagaibdl ki tudott
labalni, igy a dolgok megvaltoztathatdsagaban, sajat kompetencidjaban is

bizhatott.
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Nincs szorongd szabadsag, és az egyént meg is bénitja a sorozatos kudarc, a
szorongo egyén pedig kudarcokat fog vallani és cselekvés helyett apatikussa
valik. A személyiségfejlédés legkorabbi szakaszaban keriil képbe a bizalom
illetve a bizalmatlansag dinamikaja. Ha a bizalom kialakul, neki lehet menni

a vilagnak.

Weber szerint a polgdrosodas titka a protestans etikaban keresendd, vagyis
abban, hogy az eredeti t6kefelhalmozas nem torténhetett volna meg, ha az
egyén nem arra kivancsi, hogy kivalasztott-e. Mert ha kivalasztottnak
érezhette magdat, akkor a cselekvései beigazolédtak, meghoztak a
gyimolcsiiket, ez pedig fontosabbnak szdmitott a  spiritualis
gondolkodasban minden masnal. A siker visszaigazoldsa aztan felbatoritotta
a polgarokat, hogy Ujabb vdllalkozasba fogjanak, és nem a gazdagsag
reprezentdldsa volt a lényeg, mint a feudalizmusban, hanem a siker

reprezentdlasa.

Ha példaul Benjamin Franklin el tudta érni, hogy a kdonyveket a tehetGs
emberek odaadjidk és kdlcsonozhetévé valjanak, létrehozta a konyvtdrat.
Ebbdl gazdagodni nem gazdagodott, de megbecsiiltsége novekedett, és ezt
a vdllalkozasat is sikeresnek tekinthette. Nem véletlenll szereti
idedltipusként Max Weber is Benjamin Franklint elemezni, noha Benjamin
nem volt ugy valldsos, ahogy a korabeli puritdnok. Nem a vallasi tételek
mozgattak, viszont sikeres volt, és mentes a szorongdstél. A nyugati cselekvé
ember idedltipusa szabad és nem szorongd. Mindez pedig elég furcsan
hangzik, ha egyszer a kiinduld allapot épp a puritan szorongds volt, am a

személyiséglink is hasonldképp kezdi a palyajat.
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Tehetetlenként és kiszolgaltatott Iényként sziiletlink, aztan elég gyorsan azt

gondoljuk, minden a mi iranyitasunk alatt all.

A FEJLODES OSSZETETT ES KOMPLEX

A kornyezet visszaigazoldsa és tamogatdsa vagy épp elutasitdsa minden
ember fejlédésében korai tapasztalat, és ez kihat az egész életére. Vannak
koztlink 6rok optimistdk és 6rok pesszimistdk, szinte fliggetlen attdl, hogy
kés6bbi sorsukban mi torténik. A pesszimistdkat egész életiikben végig
kisérheti a szerencse, mégis mindenlitt a sotét dolgokat és a veszélyeket
fogjak érzékelni. Forditva mar kevésbé van igy, kialakithatdé a tanult
tehetetlenség, de a korai szocializaciéjukban tamogatast és szeretetet kapok

jéval tobb csapdast birnak.

A szorongdsbdl szerencsés maddon tovabb fejl6dott — mondhatni életben
maradt csecsemd — aztan omnipotens allapotba keriil. A fejlédésnek ebben
a szakaszdban abban a hitben van, hogy mindent 6 iranyit. Sokszor lathatunk
ilyen elbizakodott politikai vezetést, melynek a valésag aztan nagy pofonnal
torol meg. A '70-es évek joléti dllamai is Nyugaton ilyen omnipotens
allapotban voltak, a funkcionalista szociolégusok, mint példdul Parsons
lesoporték a marxista aggodalmakat. De aztan sosem ugy alakulnak a dolgok,
ahogy az omnipotens szeretné. Abszurd az az utilitarista elképzelés, hogy
mindenki, aki j6, az kivdlasztott és a gazdasagi teljesitménye
visszaigazolddik, hiszen, ha telit6dik a piac, akkor nem gy6zhet mindenki. A

joléti allamok forrasai is kimerilnek.
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Egy gyerek életében sem alakulnak ugy a dolgok, hogy barmit megtehessen,
megjelennek a szocializdcidos kényszerek, amelyek kisebb-nagyobb
frusztraciot és agressziét valtanak ki. Nehéz alkalmazkodni és tudomasul
venni, hogy nem vaghatunk bele a masik szavaba, hogy neki is lehet akarata
és hogy a mi sziikségleteink semmivel sem el6rébb valék masok

sziikségleténél.

Amikor nem ugy alakulnak a dolgok, ahogy a politikus szeretné, pedig
korabban mar azt hitte 6 iranyit mindent, akkor el kell kezdeni |épkedni a
felnstté valas atjan. A politikus mar egy alapvetd sikeren tul van, hiszen
poziciéba kerilt, vagy mert belesziiletett, vagy mert megvalasztottak, vagy
mert 6 a kis buddha az el6z6 Buddha reinkarndcidja és rataldltak. Amikor
kideriil, hogy édeskevés az elsé gybzelem, akkor a fejlédés Ujabb gathoz ér.
Minden szakasz valsaggal kezd&dik és valsaggal ér véget és ezt a torténészek
is pontosan tudjak, mikor a rabszolgatarté tdrsadalmak, a feudalizmus, vagy

a kapitalizmus valsagarol beszélnek.

Néhany politolégus, aki Machiavellib8l vezeti le a politika |ényegét, meg a
pillanat uralasabdl, tipikus narcisztikus gondolkoddasmaédot kovet, véli Banki
Gyorgy, hiszen a jovéért feleldsséggel tartozunk. Egy korabbi irasunkban mar
osszefoglaltuk Banki érveit, aki szerint aki az értelmes vitatol elhatarolodik,
és azt feleslegesnek tartja, az narcisztikus, mert a narcisztikus tesz ugy,
mintha semmi kdze sem volna sajat mondataihoz, hogy 6 ezeken kiviil,

méginkabb folotte all.
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Ha pedig netdn Luhmann ,hatalomra menni ellenzékben maradni” bindris
kédjara csupaszitja egy gondolkodd a politikai alrendszer miikddését, az
szintén ellentétes a fejlodéselméleti logikaval, mert szerintik — marmint a
vulgar-luhmannitdk szerint — a politikai hatalom a mikod&képesség
fokozasa érdekében nemcsak sajat ujravalasztdsat kell, hogy elérje, de a
jogot, a valasztasi rendszert, az intézményi struktarakat is ugy kell atalakitsa,
hogy azok a dontéseit végrehajtsak. Magyarul: a fékek és ellensulyok csak

felesleges koloncok.

A fejlédés nem csak komplexitds-névekedés, az is, de az nem haladnd meg a
gépezetek lélektelen bonyolultsagdt. A tarsadalmi alrendszereket emberek
alkotjak, akik értelemkeresé, moralitaskeres6 lények. A
személyiségfejlédésre sem ugy tekintiink, hogy valaki egyre hatékonyabban
tudja a kornyezetére kényszeriteni az akaratat (kompetens), hanem ugy,

hogy valaki egyre onreflexivebbé és jobb emberré valik.

Luhmann binaris kédja, a ,,hatalomra kerlni — ellenzékbe menni” valéban a
politikai alrendszer alapja, de ha csak ennyi volna, legtobblink a kardjaba
délne. Es minél tébb ember gondolkodik ilyen kritikusan, annal biztosabb,
hogy a politikdnak tobbé kell valnia. Politikai elemz6ként rd is kell mutatni,
hogy a fejl6édés voltaképp ennek a meglatdsa, ilyenforman mindazon
elemzG6k, akik lecsupaszitjdk a politikdt e dichotomiara és ralelnek a
kibernetikai alapokra a fejl6dés alacsonyabb szintjét képviselik, és/vagy
udvari politolégusokka valnak egy még éretlen demokracidban. Hogy milyen
egy nem feltétlenlil patoldgids, egyszerlien csak a fejl6édés alacsonyabb
fokan allé allapot, annak részleteire a szervezetszocioldgia részben

visszatérliink majd.
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Mdra rengeteg bizonyitékunk van arra a sejtésre, hogy az emberiség

fejlédése tobb mint kibernetikai, technoldgiai, eljardsrendi, formalis
fejl6dés. Bar egy emberoltével nézve nem lathatd, nem egyenesvonalu és
nem toretlen. Sokszor emlegetett példa e paradigmaban, hogy nincs mar
olyan tarsadalom, amely legalizdlnd a rabszolgasdgot. De nincsenek
nyilvanos kivégzések sem, csokken a haldlblintetések szama, valtoznak a
bortonviszonyok, csokken az éhez6k szama, bizonyitja adatokkal példaul

Pinker.

Noha kiilonos lehet az orosz-ukran hdboru idején az er6szak csdkkenése
mellett érvelni, de itt torténeti léptékekrél van szd, és az sem véletlen, hogy
ma sokkal értetlenebbul nézziik ezt a hdborut, mint mondjuk tettiik volna

szaz évvel ezelGtt.

Az univerzalis torvény igy szél: nem lehet nem fejlédni. Ahol a fejl6dés
egyoldalu, csak technoldgiai természet(i, abbdl hdboru, ahol csak kognitiv,
abbdél egzisztencialista depresszié, ahol csak gazdasagi, abbdl
természetpusztitds lesz. Ezek az egyoldalu fejlédések szétzlzzak sajat
létezéslink alapjait. A fejl6dés masik dga legyen az tarsadalmi vagy egyéni,
nem nélkilozheti — jobb szé hijan — a lelki fejlédést. Az atmeneti
visszacsuszasok, a régi traumdak okozta problémdk és természetesen az

emberiség teljes elpusztuldsa sem kizart, de mindez nem igen zavarja a

fejl6édéselméletek filozoéfidjat hirdetbket, hiszen masutt, maskor megvaldsul
majd a magasabb szint elérése. Van ebben is némi valldsossag — marmint a

»fejlédsz vagy meghalsz” torvényben.
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A FEJLODES SZINTJEI

.« 7o

De miel6tt tovabb mennék a fejl6édéselméletek filozéfidjaban,
megproébalunk parhuzamot taldlni a kisgyerekkori kihivasokkal. irtunk arrdl,
hogy életben kell tudni maradni és ehhez a kozeg szeretetére, torédésére
van sziikség. Ez az elsd szint, a bizalom, és a cselekv6képesség szintje. Ha a
patoldgiakra koncentrdlunk, az elsé elakadds, hogy nem alakul ki az
Gsbizalom, helyette megsziiletik a szorongas, a félelem, a szabadsaghiany, a

cselekvésképtelenség.

Ezek a sulyos képletek mind a bizalmatlansagbdl szarmaztathatok. Hogy
ebbdlis van kiut, arrél Maté Gabor magyar szarmazdasu kanadai pszicholdgus

életutjat és tanitasait ajanljuk olvasdink figyelmébe.

A szintlépéshez le kell mondani az omnipotensségrél, a narcisztikussagrol, az
egoizmusrél. Nem minden politikusnak és nem minden orszagnak sikeril ez.
Néhanyan terjeszkedni akarnak, és le akarnak igdzni masokat. Bantani és
megalazni akarnak, hogy sajat fels6bbrend(iségliket ezzel 6nmaguk szdmara
igazoljdk. Am ez a pszicholégusok &ltal igen jél ismert csapda, mert ha
sikerrel jar valaki a masik maga ald gy(irésében, csak még inkabb egyedil

marad.

A narcisztikus nemzetek voltaképp nagyon maganyos nemzetek és
folyamatosan igazolniuk kell a sajat fontossagukat. Példaul ilyen tinet a

terjeszkedési kényszer. Vannak elemz6k Grof Apponyi Alberttdl Sz. Bird

Zoltanig, akik szerint az oroszok problémadja mindig is ez volt. De vannak
proszocidlis potcselekvések is, mint a magyarok kulturfélényre vald

torekvése Klebersberg Kuno oktatasi minisztersége idején.
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Am meghaladhaté és meghaladandé mindenféle narcizmus, s ezek modern
formaja a nacionalizmus is. Es attél még, hogy meghaladésra keriil, az nem
jelenti az 6nértékelés elveszitését. S6t, inkdbb forditott a probléma, aki nem
tud tovabblépni, annak egyre tobb o6nértékelési problémadja lesz. Sokféle
apro elakadas lehet egy egyén és egy nép életében, melyeket tébbnyire
traumak okoznak. Egyikrdl, az dldozati versengésrél a magyarok kapcsan mar
tettlink emlitést, de a minden nemzetfejl6désben megtaldlhaté masodik

szint(i elakadas a narcisztikussag.

A kovetkez6 szakaszban a politikai fejlédés megannyi kudarccal
szembenézve, sajat belsd valsagokat rosszul kezelve, a kilvilag altal
visszaigazolva vagy elutasitva fog mi(ikdodni. Az emberiség torténete
folyamatos hdboruzds torténete. Az egyik nemzet felolddédik, masik
megerdsodik, és ennek hatterében nem mindig a fels6bbrendd

narcisztikussag, hanem harag és kétségbeesés van.

Amikor a dolgok nem ugy m(ikddnek, ahogy szeretnénk, harom-négy évesen
ezt nem mindig tudjuk tudomdsul venni és tombolds a valasz. Minden
népirtds mogott teljes kontrollvesztés van a hattérben. Van, amikor csak
moralis kontrollvesztés, mert technikailag kzben halad a fejlédés. A fejlédés
ugyanis nem egy sikon megy végbe, ahogy az elakadasok sem allitjak meg a
tovabblépést. Legfeljebb valahol, valamikor mikor a legkevésbé szamitunk
ra, a megrekedt rész visszalit. Mondhatjuk példdul, hogy a néci
Németorszaghan a németek civilizaciés hatranyukat  kultdraval

kompenzaltak, de aztan a civilizacids lemaraddas elakaddsa visszacsapott.
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A harmadik fejlédési szint patoldgias kockazata a borderline kialakulasa,

rogzllése. A magyar tdrsadalmat egy értékszocioldgiai tanulmdanyunkban

»stabilan instabilnak” neveztiik, ami borderline jellegzetesség.

Amikor egy cilvilizacié kell6képp kifinomultta, netan gazdagga valik, de
legaldbbis a létfenntartas gondjai elhdrulnak, akkor a politikai fejlédés egy
neurotikus részhez ér. Ez a negyedik szint. Ebben a fejl6dési fazisban ha a
dolgok nem ugy torténnek, ahogy szeretné a politikus ugyan mar nincsenek
diihrohamok, és a politikai k6zosség sem fanatizalhato, kontrol ala kerl az

agresszio, de mar nem érvényesek a régi szabalyok.

Pontosan felmérik a nemzetek és vezetGik korabbi elfogadhatatlan tetteiket,
masok elnyomadsat, és sajat magukat mar sokszor értéktelennek tartjak.
Gyarmati tetteikért, korabbi onzéseikért szégyent és blintudatot éreznek. Az
ilyen neurotikus allapotok mogott azonban magas intelligencia és onreflexid
figyelhet6 meg, amiképp mar az el6z6 szakaszban sem voltak feltétlen bajok

a kognitiv képességekkel.

A narcisztikusban viszont még nem volt 6nreflexid, a borderline-ban mar
igen magas az Onismeret, de ott még oszcillalt az EN a grandidzus és a
jelentéktelenség kozt, a fekete és a fehér azonosuldsok kozt, mint ahogy

példaul a kamaszok lelke is mUkodik.

Ha a holocaust magyar érintettségén keresztil akarjuk bemutatni a
kiilonb6z6 politikafejlédési szinteket, akkor haromra is talalunk példat. A
kozéletlinkre jellemzd véleményképlet, hogy a magyarsdagnak semmi koze a
holocausthoz. A fasizmusnak-kommunizmusnak csak elszenveddje volt.

Egyeseknél ez csak onfelmentés, masoknal narcizmus.
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Ha a neurotikus szakaszra akarunk példat hozni, akkor Bibd Istvan konyvét
kell idéznink, aki ugy fogalmazott, hogy mire észrevette a magyar
kozigazgatas, hogy egy b(inds rendszert szolgal, mar késé volt. Bibonak egész
valdszinl, hogy volt blintudata, mert zsiddment6 probalkozasai is csak jogi
természetliek voltak. S ha astabil identitasra keresiink példat, akkor Marton
Aron erdélyi piispok kolozsvari beszédét kell idézniink, melyben felszélitotta
a kormanyt, s aztan levelet is irt Sztéjay Doméhez, hogy azonnal allitsa le a

deportaldsokat, s tegyék jova amit még lehet.

Az egyéni fejl6dés sordn is viszonylag nyugalmas épitkezési id6szak a
kamaszkor el6tti. llyenkor sajatitédnak el a szerepekhez tartozé szabalyok és
a szabdlyokhoz tartozd szerepek. Nem ldzadozunk, mint inkdbb
alkalmazkodunk. Aztan amikor az oktrojalt szerepeknek meg tudunk felelni,
és mar tobb szerepet ismerlink, valasztanunk kell, hogy kik legylink mi.

Ennek az Uj id6szaknak a kihivasa az identitaskeresés.

Nos, amikor az 6nmérsékletrél és egy nép vezetGinek igéret-egyensulyardl
volt szd, akkor valdjaban az identitds megtalaldsanak és eredményes
meg6rzésének elészobdjat elemeztiik. Amikor Acemoglu és Robinson angol
példajat emlitettiik a politikai szerencsés fejlédésre, valéjdban a szerencse
mogott identitasukra kényes személyeknek és az identitast elvard népnek is
lennie kellett. Kicsit tobbrdl van sz6, mint szerencsérél, mert ahogy a korabbi
fejl6dési szakaszok atlépése is befektetett er6feszitést igényelt, ugy az
identitaskeresés és stabilizalas is komoly raforditott munkat feltételez. Ha
ezek a munka-befektetés megtortént volna Magyarorszagon, akkor mara
konszenzus lenne a Horthy-korszakrél, Trianonrdl, vagy mas torténelmi

eseményrél.
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Nem sajatitana ki senki a kokardat és tisztdban volnank azzal, hogy milyen
kulturdlis orientaltsagaink vannak. Amikor Kovér Laszlé6 hazelndk azt
mondja, hogy ,,Onéknek nem volna szabad itt lennie a Parlamentben”, a
,balliberalis ellenzék nem a nemzet része”, akkor tobbrdl, masrdl van szo,
mint az ellenzék altal &6t megcimkézd hazmesterkedésrél. Egy
valsagjelenségnek vagyunk a tanui, melynek az illet6 politikus épp ugy

elszenved6je, mint akiket bantani akar, s hasonldképp elszenvedéje a

magyar tarsadalom is.

Az identitaskiforrds mds nemzeteknél sem ment vagy megy kdonnyen, de
azért vannak, akik ebben tobbet szenvednek mint mas, ahogy az egyéni
életben is. A transzgenerdaciés hatds akkor is ott van a vériinkben, ha nem

tudatositjuk.

Végezetiil az identitds kapcsan két dolgot emelnénk ki: egyrészt a
lecsendesedést — akinek természetes a hovatartozasa, az nem veri a mellét
—, masrészt a beszamithatésagot — akinek stabil az identitdsa, abban meg
lehet bizni, az nem fogja pusztan 6nos érdekbdl és/vagy pillanatnyi politikai
haszonszerzés céljabél megvaltoztatni az igéretét. A stabil identitasu
tarsadalmakban  sokkal kiszamithatobb a politika, vagy mas
megfogalmazasban, vannak népek, akik szerzédéseiben azért nem lehet

megbizni, mert ha akarjak se tudjak betartani.
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FILOZOFIAI TETELEK

A fejlédéselméleteknek tobb mas tétele is van. Az egyik ilyen, hogy nincs is
mas lehet8sége sem az egyénnek, sem az emberiségnek, mint a fejl6dés. Egy
masik szerint vagy elpusztul egy rendszer, vagy fejlédik. Egy harmadik szerint
az el6z6 rendszer, miutdn valsagba kertil teljes dekonstrukcio veszi kezdetét,
de ha tovabblépés torténik, akkor az el6z6 rész nem semmisiil meg még sem
teljesen, valahogy bizonyos elemek beéplilnek az Ujba. Egy negyedik szerint
az alsébb szintek fel6l nem értelmezheték a fels6bbek. Ezeket a szabalyokat
egyetemes érvénylinek tekintik, ezért is lehet megprdbalni a politikai
fejl6dés leirasdra szanni 6ket, és parhuzamokat keresni mas fejlédésekkel,

mint példaul az egyénivel, vagy akar a természettel.

A természetet ismertetG fejl6déselméleti logika szerint az atomokra épiilnek
a molekuldk, arra a bioldgiai rendszerek (bar ma mar mehetiink atomi
szintnél lejjebb is, de arra is ez a logika mondhaté el) arra a tarsadalmi
rendszerek és ezek mind Uj mindséget hordoznak magukban. Az alsébb
szintekbdl nem értelmezheték a fels6bb szintek szandékai, mozgdsai, céljai,
voltaképp semmi sem. Ha a vildgegyetembdl elvennénk a molekulakat
semmi sem maradna, ami folotte van, sem egysejti él6lények, él6vilag, sem
tarsadalom, de ami alatta van, a kozmosz, a csillagok, a bolygdk az anyag, a
fizikai torvények megmaradnanak. Es hasonléképp lehet eljatszani barmelyik
szinttel. Az alacsonyabb szint része és beépil a magasabba, de egész mas
torvények kezdenek el uralkodni a magasabb szinteken. Ebbdl a logikabol
nézve jelen pillanatban technikai értelemben az emberiség a tarsadalmi szint

valsagat éli.
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A jovérél a futuroldgia okoskodhat, ezek értelemszer(ien csak taldlgatasok
lehetnek, am a jelenrdl néhdny megdllapitas mar megalapozott lehet.
Szerintlink a tarsadalmat kibernetikai logikakra egyszerdsiteni ugy, ahogy azt
példdul Luhmann tette azért tévedés, mert az a fizikai szint vildga, ami
azonban nem jelenti azt, hogy ne volnanak a tarsadalomra jellemzék a

rendszerelméleti szabalyok.

4

A ,megsziintetve megdriz” elvbdl kovetkezik, hogy a fejlédés, a politikai
fejlédés is nem tekinthet6 pusztan technikai kérdésnek, hanem ugyan ugy
kell latnunk, mint a személyiségfejlédést, ahol az egyén nem csak okosodik,

erdsodik, de bolcsebbé is valik.

SZERVEZET-SZOCIOLOGIAI LEPCSOK

A szervezetek életében legyenek azok kicsik vagy nemzetallami méretlek —
netan multinaciondlisak, vagy globdlisak —, hasonld variaciok figyelhet6k
meg, és amikor az egyik szint a maga mddszereiben és moralitasaban eléri a
csucsat, elkezd vélsagjelenségeket produkalni, az 6ket alkotd egyének,
tagok, egyesiilések el6szor elveszitik lelkesedésiiket, aztan kételyeik egyre
inkabb arra birjak 6ket, hogy valtoztassanak, majd ezeket a valtoztatasokat
vagy sikeresen végrehajtjak, vagy szétesnek. Az alabbiakban ismertetjik a
szervezeti kulturak fejl6dési fazisait, mely késGbbi elemzéseinkben tobb

szempontbdl hasznos lesz a szamunkra.
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Frederic Laloux méltan hires szervezetszocioldgiai kutatasa,

fejlédéselméletekhez vald kapcsolddasa, mely a személyiségfejl6déstdl a
tudomanyos paradigmavaltozasokon at a torténelemig integrdl, itt egy
ponton fogjuk tovabbgondolni, nevezetesen a patoldgidk témajaban, mert

eddig is féleg e kérdés koriil forogtunk.

Ahogy az egyén személyiségfejlédéseinek elakaddsdban patoldgiak
jelenhetnek meg, Ugy a szervezeteknél és a nemzeteknél is fennall ez a

III

lehet6ség. A patoldgidk az ugynevezett ,elakadasokbdl” jonnek létre.
Mikozben az egyén, szervezet stb. kénytelen a kovetkez6 szakaszba
tovabblépni, valami megoldatlan marad, leszakad, s a kés6bbiekben ez
okozza a betegséget. Résztvevd megfigyelésiinket itt csak a kozigazgatasi

szervezetekre és a magyar politikai kultura teriletére terjesztjik ki.

Politikai rendszeriink 2010 utan torzsi jellemzbket kezdett magara venni, ezt
joggal és szomoruan tarthatjuk visszafejlédésnek, aminek oka korabbi
fejl6dési elakaddsok. A magyar tarsadalom tulajdonképpen jobban érzi
magat vezérdemokracidban és nem irritdlja, ha visszaél a hatalom a
mandatumadval, mert ehhez a kiszolgaltatottsdghoz generaciésan szokott
hozza, és ugyanakkor elég patolégidsan, individudlisan és magaba fordulén

reagal. A magyar individualizmus kdvetkezménye, hogy kivonja magat a

kozosségbdl, elmenekil, szenvedévé valik, s6t, depresszidssa.

Laloux ezt a legprimitivebb szervezédési szintet, ahol a biztonsag csak és
kizardlag a vezet6 jéindulatatol fligg, voros szinnel jeldli. A kdvetkez6 szine
a borostyan. A borostyan jellemzdje, hogy igaz hierarchikus a szervez6dés,

de mar kiszamithatd, nem a vezetd kénye-kedve hatdrozza meg.
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A formalis szerepek garanciat adnak a lentebb lévéknek, valamennyire
megvédenek az onkénytSl mindenkit. Az utasitasok fentrél lefelé torténnek,
a visszajelzés rossz, igényt sem tartanak igazan ra. Patoldgids, ha ugy

tesznek, mintha volna ra igény, mikdzben nem.

A szerepl6k nagyra értékelik a borostydn szinten a kiszamithatdsagot és a
stabilitast. A jov6t a mult ismétlésének tekintik. A kormanyhivatalok, a
katonasdg, a katolikus egyhdz szervez6dik igy. Egészséges tovabbfejl6dése a
multinaciondlis cégekhez hasonlé szervezédés (narancs), mikor beépitik a
borostydn szervezetekbe a visszajelzést, a meritokraciat, az innovaciot, a

szolgaltato attitlidot. De a borostydn tobb iranyba is patoldgids lehet.

Az egyik a visszafejl6édés, amikor megszlinik a jogbiztonsag,
kiszamithatatlanna valnak az irdnyok, a vezet6hoz vald igazodds marad a
garancia az érvényesulésre, és az alvezérek is a b(in6z6 bandakhoz hasonlé
kdoszt teremtenek. Amikor Magyarorszagon a Végrehajtéi Kar elnokét
letartdztattdk, néhany lehallgatott és kiszivarogtatott telefonbeszélgetésbdl
kiderult, hogy gazddmnak szdlitotta a kdzigazgatdsi halén kivil [évé alvilagi
blin6z6 ,Uzlettarsat”. A kifejezés torzsi viszonyokra utal. A gazdanak fejet
hajtani szoktak és engedelmeskedni szoktak neki. Mivel azonban borostydn
szervez6désben vagyunk, a kifejezés nem szd szerint értendd, inkdbb
kedvesked6 kapcsolaterdsitd, metaforikus. Ett6l azonban még patoldgias,
arra utal, hogy hajlandé vagyok megajandékozni téged egy torzsi statussal,

legalabbis a verbalitas szintjén.
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A patoldgiads borostyan szervez&dés alkalmazottainak van egy masik vagyuk
is, mely nem olyan sulyos, mint az el6z8. Szeretnének egy békésebb,
latszolagos csaladi biztonsagot megélni. VezetGjiket a hivatalban egymas
kdzt anyanak meg apanak nevezik, amib6l nem az kovetkezik, hogy valdban
anyjuk és apjuk lett a vezetd, ahogy a birdi kar eInkének sem lett gazddja
az alvilagi kapcsolata. Ezek kivételes példak voltak, de létezék. A két haboru
kozti helyzet elakadasai viszont Szekf(i Gyula alaposabban reprezentalta: az
urizalds, a csendGrpertu, a cimkdrsag, a ,,nagysagos urazas”, a hierarchikus
(vertikalis) kapcsolatok keresése a demokratikus horizontalis helyett — ezt

nevezte Szekfl neobarokknak.

A csalddi allapot mint szervez6dés mar a multik fejlédési lehetdsége, de ott
is alsagos allitas, mert a multik csapatépit6 tréningjei és CSR tevékenységei
ritkan valodi értékhordozék, am a narancs szervezeteknél a csalad felé tarto
vagyakozas egy egészséges irdny és hordoz is magaban lehet&ségeket. K6z0s
falltetés, a helyi iskoldknak szamitégép ajandékozas stb. Valéjaban a zdld
szervezeteknek a megfelel6 metafordja a csaldd. Ott jellemz6, hogy
konszenzusra térekvés van, hogy mindenki egyforman fontos, és ha nem
megy a konszenzus, a csaladfé dont. Van tehat hagyomanyos vezet6 és
hierarchia is a zo6ldeknél, de tudnak demokratikus csalddi modellben is
muikodni. A hagyomanyos multinacionalis cégek még aligha. A formalis
blrokratikus hierarchikus és multi-szervez6désben a csalad eljatszdsa a
patoldgia jele. A katolikus rendekben a testvér megszélitas valéjaban a torzsi

vértestvérség vagya, de mar nem valds viszony.
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Anydnak meg apdnak szdlitani a vezet6ket pedig a polgari tdvolsagtartas
hidnyara utal. A torzsi kiszolgdltatottsag takargatdsa, emberarciva
formaldsanak vdgya. Valdjaban a polgari viselkedés velejardja a tisztelet, a

vitakultura, a tavolsagtartas.

A z0ld szervezetek nem képviselik a szervezeti fejl6édés csucsat, nagyon is
romantikus képzédmények. Amikor belekeriilnek a valsdgba két iranyuk
lehet vagy Vvisszalépnek és ellen6rzéseket, terveket, stratégidkat,
alvezet6ket, excelfdjlokat kezdenek el Ujra gyartani, ezzel megolve azt a
kreativitast, ami a zoldeknél kezdett volna kibontakozni, azaz
professzionalizdlédnak, vagy Ujabb fejl6dési szintre |épnek. Ennek
ismertetésébe azonban itt nem szikséges belefognunk, mert a politikai
fejl6dés oly messze van az itt talalhaté konfliktusoktdl. (A tovabbi szintek és

az ehhez tartozé gazdasagi példak megtaldlhatok mar a neten is.)

A politikai fejl6édésiink most ott tart, ahol még nincsenek deliberativ
folyamatok — vagy legaldbbis csak néhany ellenzéki varos préobalkozik veliik
és Magyarorszagon ezek sem tokéletesek —, ellenben vannak ugynevezett
nemzeti konzultacidk, melyek sem nem konzultaciék, sem nem nemzetiek.
De a vilag szerencsésebb tajain is valsdgban van a demokracia, noha elméleti

otletek mind nemzetallami, mind lokalis szinten mar vannak.

Annyit azonban fontos megjegyezniink, hogy a szervezeti szintek — és ez

részinkrdl Laloux kritikdja is — nem huzzak fel automatikusan az egyéneket.
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Az egyének ugyan nem szilletnek demokratikusnak, a szocializacié soran
sajat fejlédésik lépései soran tanuljdk meg a vitakulturdt, a masik
elfogadasat, az empatiat, az allam adta az érdekérvényesitési utvonalakat,
de ezek utdn nem tudnak fazisokat &atugrani. Ha szocializalédtak a
nepotizmushoz, a korrupcidhoz, a cinizmushoz vagy a tanult
tehetetlenséghez, vagy moralis tekintetben egyéb fejletlenségeik vannak,
netan mentalisan sériiltek pusztan egy magasabb szintl szervezeti-politikai
kulturaba helyezve nem feltétlen fogjak jél érezni magukat. S6t, roviden
fogalmazva megfelel egyéni személyiségfejlettség nélkil nem belakhatdk a

magasabb strukturak.

Abban viszont igaza lehet Lalouxnak, hogy nem kell radikdlisan elkildeni a
z06ldbdl, aki narancsra vagyik, a narancsbdl, aki borostyanra, a borostyanbdl,
aki vorosre, mert az egyének maguktdl is atmennek a masikba. Abban is
igaza lehet, hogy egy jo vezetS esetén boldogabba vdlnak egy magasabb
szintre kerilve, mert az egyének szdmdra sincs mas mod, mint vagy sajat

valsdgukba ragadni, vagy valsagaik soran fejlédni.
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OSSZEFOGALAS

A pszicholdgia fejl6dési modelljeinek attekintése és annak parhuzamba
allitasa az egyetemes emberi fejl6édéssel mara a filozéfia legizgalmasabb
témai kozé tartozik. Ezt igyekeztiink megfejelni azzal, hogy a politikai
fejlédést is megprébaltuk integrdlni ebbe a fuzidba, de legaldbbis annak
egyes elemeit. Magat a kognitiv személyiségfejlédést sem elemeztik, de
kitértlink a patolégidkra és annak tarsadalmi lehetséges megnyilvanulasaira.
Hankiss Elemérnek |étezik egy kézirata, amelyben tablazatos formaba szedte
a lehetséges tarsadalmi patolégidkat. A tdblazatnak nem akart vége lenni,
tobb tucat oldalon végtelen kigyéként folytatddott és valdszinlileg Hankiss
fel is adta azt a kisérletet, hogy ebbdl egy rendszert felépitsen. Ma ugy tinik,
van igény és remény egy teljes rendszer felépitésére — Integrdl iskolanak
nevezik ezt az irdnyzatot. Taldn meghaladhatjuk azt a nézetet, hogy egyes
orszagok szerencsések, mert j6 emberek, j6 dontéseket hoznak és a

tarsadalom jol reagal rdjuk. Ez tobb, mint szerencse.
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