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politikaelemzo kdzpont

Jean Monnet mindenkinél tobbet tett az euro-
pai egyesulés eérdekében. A konyakkeres-
ked6 csaladbdl érkezé kdzgazdasz ifjukora
Ota 6sszeurdpai rendszerben és a gazdasagi
agazatok Osszehangolasaban gondolkozott,
és mindig megtalalta azokat a politikusokat,
akik szOvetségesei lehettek a modernizacios
programokban. Az alapit6 atyak sorozat uj ré-
szében, amely az eurdpai integracié alapitoi-
rél szol, ezattal Jean Monnet személyét mu-
tatjuk be emlékirata tukrében.

Jean Monnet (1888-1979) francia kbézgaz-
dasz fiatalkoratél megismert kiilonb6zé kultu-
rakat, és a sokrétl tapasztalatszerzés folvér-
tezte az elbitéletekkel szemben. Nem oszto-
zott sok honfitarsanak angol- és németelle-
nességében, hanem, folismerve Franciaor-
szag elmaradottsagat az ipari termelékeny-
ség terén, mindent megtett a reformokeért. Vi-
lagosan latta a Il. vilaghaboru utan, hogy
Franciaorszag energiatermelése a német
szénforrasoktol fiigg, Eurdpa békéje pedig at-
tél, hogy képesek-e visszailleszteni Németor-
szagot a demokratikus népek kdzdsségebe.




Egy masik alapité atyahoz, a sorozat-
ban mar bemutatott Robert Schuman-
hoz hasonléan Monnet is szilardan hitt
az eurdpai egységben, am programja-
ban inkabb a gyakorlatiassag és a gaz-
dasagi szempont vezette, mint Schu-
mant. Monnet inkabb idealista Uzletem-
ber volt, mintsem politikus. Hasonlo6 vo-
nas a francia politikai kozpontoktdl ta-
voli nevelkedés: mig Schuman Luxem-
burg, Monnet a francia vidék szll6ttje
volt.

Az alabbiakban Jean Monnet Emlékira-
tok ciml kényve alapjan mutatjuk be
azokat a sorsdonté éveket és élménye-
ket, amelyek elvezették Monnet-t a
francia-német megbékélés tervéhez.
Monnet gazdasagmenedzselési elvei,
valamint a folyamat soran kialakitott
munkamoddszere ugyanazon elveken
nyugodott palyaja soran, az |. vilagha-
borutdl az Eurdépai Szén- és Acélkdzos-
ség megalakitasaig, mikdzben tartal-
maban folyamatosan finomodott.

Az indulas

Ahogyan az eurdpai egység masik fran-
cia alapit6 atyja, Schuman, ugy Monnet
is kulonbozé vilagok metszéspontjaban
toltétte az ifjukorat. A nyugat-franciaor-
szagi Cognac varosaban szuletett, és
apja cégének ugynokeként tizenhat
évesen eljutott Angliaba, majd az Egye-
siilt Allamokba és Kanadaba. Monnet
tisztelettel szélt emlékirataban az an-
golszasz vilagrol, mint fogalmazott, ,ori-
asi, szinte hatartalan vilagban élunk,
igy termeészetesnek tint szamomra,
hogy kés6bb mas nyelveket beszél6 és
mas szokasokkal biré6 emberekkel keru-
6k majd kapcsolatba.” (40.) A fiatalkori
elménynek tulajdonitotta azt, hogy
mentes maradt a ,francia tarsadalom
szik latokord  provincializmusatol”.
Anglia megismerésének és az angol
nyelvtudasnak koszonhetd, hogy az |.
vilaghaboru idején szinte megszallott-
java valt a szoros angol-francia egyutt-
muikodésnek.

Az elsé lépések az egységes Eurdpa
felé

Hatartalan oOnbizalommal, huszonhat
eévesen javasolta Anglia és Franciaor-
szag politikajanak addiginal erdsebb
O0sszehangolasat René Viviani minisz-
terelndknek, kitérve a gazdasag tertle-
tére. Javasolta egy kozOs intézmeény
megalapitasat: ,Fel kell allitani egy
olyan testlletet, amely fel tudja becsuini
az antant eréforrasait, és képes azokat
ugy elosztani, hogy kdzben a terheket
is megfeleléen kiegyensulyozza.” (47.)

Az antant orszagainak gabonaellatasa-
ért felelés Gabonatanacs laboratériuma
volt a késbbbi szupranacionalis szerve-
zeteknek. Monnet a kés6bbi kozo6s in-
tézmeények tervét ebbdl a testlletbdl
meritette. MUikddése meggydzte arrdl,
hogy a kulonb6z6é nemzetiségi allam-
polgarok készek félretenni a nemzeti
érdekeiket, amennyiben latjak eréfeszi-
tésuk céljat: ,A Gabonatanacs muko-
dése nyujtotta az els6é konkrét bizonyi-
tékot arra, hogy az emberek bizonyos
korilmények kozott folismerik egybe-
vago érdekeiket, és emiatt egyetértésre
juthatnak. Nézzuk meg, melyek is ezek
a korulmeények: el6szor is elengedhe-
tetlen, hogy ugyanarrdl a problémardl
beszéljenek, masodszor pedig akarjak,
s6t kotelességuknek eérezzék, hogy
olyan megoldast talaljanak, ami mind-
annyiuk szamara elfogadhato.” (55.)

Monnet optimistan nézett 1940-ben egy
szoros angol-francia szovetség és
1950-ben egy francia-német gazdasagi
kooperacio felé. Minden esetben egy-
egy haboru kozelitette egymashoz a fe-
leket. Monnet kdzelrél lathatta a béke-
id6ben a Népszovetség bukdacsolasat.
Abban latta a Népszovetség kudarcat,
hogy a szervezet nem rendelkezett va-
l6di hatalommal. Kizarélag az egyes
politikusok kozotti bizalomra épult. Ez a
személyek kozotti bizalom azonban
nem poétolhatta az intézményes garan-
ciakat. Mint Monnet irta, ,tébb hatalmat
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kellett volna kapnia a szdvetségnek,
ugy eéletképesebb lett volna. Eleinte
ugyanis tényleg csak néhany egyén
egyetértése és személyes tekintélye
miatt madkodott.” (83.) A lényeges
szempont azonban az, hogy nem voltak
valés érdekek, amelyek a nemzeti kor-
manyokat késztették vagy kényszeritet-
ték volna az egydittmiikbdésre. A biza-
lom kérdése, ennek megléte vagy hia-
nya késobb is tanulsagokkal szolgalt
Monnet palyajan.

Egy elfeledett el6jaték: a Francia-Brit
Unié

A ll. vilaghaboru elején sokan érveltek
egy francia-brit unié mellett. Nem vélet-
len, hogy Monnet ezzel kezdte emlék-

iratat, hiszen az 1940-es szovetség ku-
darca komoly tapasztalat volt szamara.

Winston Churchill brit miniszterelnok jo-
vahagyasaval Monnet, Charles De
Gaulle, valamint Sir Robert Vansittart
brit diplomata, korabbi kuligyminisztéri-
umi allamtitkar és a francia René Ple-
ven, jogasz, késb6bbi hadugyminiszter
(1946), miniszterelnok (1950-1951,
1951-1952), De Gaulle egyik f6 tamo-
gatdja megszovegezték, és a Borde-
aux-ban ulésez6 Paul Reynaud minisz-
terelndk részére elkuldték a haborus
angol-francia unio tervezetét. A Fran-
cia-Brit Unié nevet viseld szovetség at-
meneti id6ére, a haboru idejére szolt, de
alapja lehetett volna egy késébbi sz6-
vetségnek, s feltehetéen Monnet a jo-
vére vonatkozo tervként értékelte. Mon-
net szoveghien kozolte a dokumentum
tartalmat. Néhany példa: ,A két kor-
many kihirdeti, hogy Franciaorszag és
Anglia a tovabbiakban nem két nemzet,
hanem egy Francia-Brit Unid”, ,Az unié
alkotmanya szerint k6zds szervek ira-
nyitjak a védelmi, kulpolitikai és gazda-
sagi ugyeket”, és ,Franciaorszag min-
den polgara azonnal Nagy-Britannia al-
lampolgarava lesz, hasonléképpen,
minden brit alattvalé Franciaorszag al-
lampolgarava valik”. (23.)

A Francia-Brit Uni6 sorsa jo lecke volt a
késbbbi alapité atyaknak, hogy 6nma-
gaban a kozos érdek még nem teremt
egyseget, ha hianyzik hozzéa a bizalom.
Marpedig éppen a bizalomhiany volt
gyongéje a Francia-Brit Uni6 tervének:
1940-ben a francia vezetés nem bizott
az angolokban. Reynaud kornyezeté-
ben azzal gyanusitottdk az angol kor-
manyt, hogy az unio terve bloff, és a szi-
getorszag célja a francia hadiflotta
megszerzeése. Nagy-Britanniaban val6-
ban aggodtak amiatt, hogy Franciaor-
szag vereségével a vilag negyedik leg-
er6sebb flottaja Hitler kezébe keril. Az
angol kormanyzat valaszut elé kerult,
hogyan banjon korabbi szOvetségeseé-
vel. Churchill kegyetlen preventiv lé-
pésre szanta el magat: az 6sszevont
francia flotta angolok altali lebomba-
zasa az algériai Mers el-Kehirnél (1940.
julius 3.) éket vert a két nemzet kdzé.
Az angolellenesség fokozodott, és ez a
lélektani tényez6 azok felé billentette a
francia kdzhangulatot (legalabbis idéle-
gesen), akik partoltak a kollaboraciét a
német megszallokkal. Mindez mutatta,
hogy nem elegendd, ha két orszagnak
k6z0s az érdeke a krizishelyzetben —
szukség van a politikusok, sét a tarsa-
dalom kozotti bizalomra.

Ez lesz a nagy tanulsag, amit Schuman
€s Monnet levont az 1950-es évek ele-
jén, a Schuman-terv elkészitésekor.
Akkor mar nem kovették el a hibat, amit
1940-ben: hogy csak katonai szukség-
helyzettel érveljenek a tarsadalmak
megbékése mellett. Félismerték a lélek-
tani tényezdk szerepét. Ezért volt szuk-
ség arra, hogy Monnet és Schuman
szinte bujkalva, konspiralva dolgozzak
ki a francia-német megbékélést bizto-
sitd Szén- és Acélkozosség tervét, és
kész helyzet elé allitsak vele a francia
elitet (az Eurdpai Védelmi Kozosséget
1954-ben nem tudtak megvaldsitani, a
francia Nemzetgyilésben a gaulle-istak
és a kommunistak ellenallasa miatt). A
terv sikeréhez kellett még valami, ami



1940-ben nem allt rendelkezésre: akkor

két egyenrangu, buszke nemzetet akar-
tak beterelni a szOvetségbe, 1950-ben
viszont az egyik fél — Németorszag —
vesztes és porig rombolt volt, s érdeke
volt a tulélés szempontjabdl a franciak-
kal val6é egyuttmikodés. De érdeke volt
Franciaorszagnak is, hiszen gyarmatbi-
rodalma recsegett-ropogott, és ra volt
utalva a német szénre, amelytél egész
energiatermelése fuggott (erre az dsz-
szeflggésre éppen a Monnet vezette
szakértéi testllet hivja fel a francia elit
figyelmét 1946-ban). Ugy tinik, vere-
ség idején hajlanak az orszagok a ko-
z0s intézmények megalakitasara. A
sors iréniaja, hogy éppen az 1940-es
terv favoritja, Anglia maradt ki a Schu-
man-terv altal megalakitott szoros
egyuttmikodésbdl, és Franciaorszag
Nyugat-Németorszaggal hozott Iétre
k6z0s gazdasagi szervezetet. A Fran-
cia-Brit Uni6 tervezete kdzvetlen inspi-
raciot nyujtott az Eurdpai Szén- és Acél-
kéz6sség megalapitasahoz. igy a ter-
vezet csOppet sem volt folosleges.
Franciaorszag ujjaépitése

Az ideiglenes koztarsasagi elnoki posz-
tot betdltd Charles de Gaulle 1945-ben
megbizta Jean Monnet-t, hogy készit-
sen tervet Franciaorszag gazdasagi
életének ujjaszervezésére. A Monnet
vezetésével megalakult, legjobb szak-
embereket magaban foglald, és kdzvet-
lenul az elndk ala tartozd Tervezési F6-
biztossag diagnozisa szerint Franciaor-
szag lemaradasban volt mas europai
allamokhoz képest. Mint Monnet irta,
,diagnézisunk kegyetlen volt: a modern
vilaghoz képest Franciaorszag meg-
dobbentd elmaradottsagot mutatott.
(...) Egy statikus vilagban a kdzépsze-
riség talan még nem tiint volna akkorra
bajnak. A haboru azonban tovabb ron-
tott helyzetinkon, mivel a harcban all6
orszagok ipara Franciaorszag eleste
utan is fejlédhetett. Szamunkra a meg-
szallas ezt a lehet6sége kizarta. Lehe-
tetlen ugyanis a verseny akkor, ha mar

normal korilmények kézott is fele- vagy
harmadrangu energiat fogyasztunk,
mint versenytarsaink.” (234-235.) Fran-
ciaorszagot gyakran mindsitették a két
haboru kozott iparilag elmaradott or-
szagnak, mondvan, hogy e szektor ter-
melékenysége mindinkabb lemarad
versenytarsai, Nagy-Britannia és Neé-
metorszag mogott. Monnet és munka-
tarsai ugyanerre a kovetkeztetésre ju-
tottak. Felhivtak a figyelmet a gazdasag
szektorai kozotti 6sszhang fontossa-
gara. A kulonb6z6 agazatok kozott pri-
oritasi sorrendet allitottak fol, és igy ju-
tottak el az energia- és acéltermelés el-
s6dleges szerepének folismeréséig. A
folismerésbdl fakadt a késébbiekben a
francia és német szén- és acélforrasok
kozos felugyelete.

Monnet javaslatait de Gaulle 1946. ja-
nuar 3-an formalta rendeletté, amely
célul thzte ki a hatékonysag novelését,
a termelékenység fokozasat, a kulke-
reskedelem ndvelését, a teljes foglal-
koztatast és az életszinvonal biztosita-
sat. A modernizacidés program elemei
visszakdszonnek kés6bb az eurdpai
k6z0s gazdasagpolitikaban. A szakertéi
munkacsoportok olyan jol bevaltak,
hogy Monnet alkalmazta ezt a munka-
format a Schuman-terv kidolgozasanal
is, ahol 6t szakért6i munkacsoport ala-
kult, és 1950-ben ,megint az ismert fo-
lyamat jatszdédott le: egy kis csapat la-
tott munkahoz, az adott tertleten a leg-
alkalmasabbnak és legkdzvetlenebbul
érintettnek mutatkozé személyek ta-
pasztalataira tamaszkodva. Ezt a mdd-
szert alkalmaztuk Franciaorszag mo-
dernizacios tervének kidolgozasanal
is.” (324.) Szimbolikus jelentéséggel
rendelkezett, hogy a Franciaorszag
gazdasagi reorganizacidjat és a Szén-
és Acelkozosség tervezetét kidolgozé
csoportok ugyanazon a helyen dolgoz-
tak, az utébb legendassa valt Martignac
utca 18. szam alatti lakasban. Monnet
utdbb a folytonossagot latta a helyszin
kivalasztdsaban, bar eleinte csak a



praktikum miatt dontottek Ggy, hogy
nem hagyjak el a korabbi kdzpontjukat.

Monnet szerepe a Schuman-tervben

Miel6bb a Schuman-tervet papirra ve-
tette volna, Monnet ujra megprobalko-
zott a francia-angol szovetség folmele-
gitésével. 1949. marcius elején egyez-
tetett Maurice Petsche francia és Sir
Stafford Cripps angol pénzigyminisz-
terrel a két orszag gazdasagi szovetse-
gerdl. Ekkoriban még nem szamolt
Nyugat-Németorszaggal, amely ez év
majusaban valt Német Szovetségi Koz-
tarsasag néven onalloé allamma, ellen-
ben 1949. marciusaban sikerult tetd ala
hozni a francia-olasz vamuniot. Ha fi-
gyelmet forditunk az id6érendi sorrend-
nek, akkor ez a vamunioé a magja a ké-
s6bbi eurdpai egyesulésnek, hiszen
egy évvel megeldzte a Schuman-tervet.

A francia-német megbékélés hajtéerdt
kapott az Europa Tanacstol. Az 1949-
ben megalakult testlletben R. W. G.
Mackay brit munkasparti képvisel6 el6-
terjesztette egy koéz6s ,acélhatdésag”
tervét. A francia-nyugatnémet kapcso-
lat mélyponton volt, a Saar-vidék hova-
tartozasa miatt. A francia megszallas
alatt 1évé Saar-vidéket integraltak a
francia gazdasagba. Monnet mind er-
kolcsileg, mind gazdasagilag képtelen-
ségnek tartotta a Saar-vidék beolvasz-
tasat és a Ruhr-vidék nemzetkozi fel-
ugyeletét. ,Barmennyire is sziksége
volt Franciaorszagnak a német szénre,
négy évvel a haboru utan ez mar nem
volt elegendd Németorszag megszalla-
sanak igazolasara. Senki sem feltéte-
lezte, hogy ez a rendszer o6rokké tart.
Ugyanakkor senki sem akart elfogadni
egy olyan dontést, amely felszamolta
volna ezt a rendszert.” (281.)

1950 marciusaban Konrad Adenauer
nyugatnémet kancellar egy amerikai Uj-
sagirénak adott interjuban foOlvetette
Franciaorszag és az NSZK unidjat, be-
leértve a két orszag parlamentjének

egyesitését és a kdzos allampolgarsa-
got. Monnet, aki mindenben a gyakorla-
tiassagot kereste, ezt nem tartotta élet-
szerinek. Hiszen még valsaghelyzet-
ben sem tudta elfogadtatni annak ide-
jén a francia-angol uniét — a francia-né-
met unid még keéptelenebbnek tlnt.
Monnet értette Adenauer szandékat,
miszerint ,Németorszag és Franciaor-
szag egyesitésével szerette volna felol-
dani a szén és acél okozta versengést.”
(283.) Monnet, allitasa szerint, egy al-
pesi turan, hosszu sétak alatt dolgozta
ki a megoldast, tovabbgondolva Ade-
nauer elképzelését: ,(...) ez alkalommal
Németorszag nem a haboru kezdemé-
nyez6je, hanem annak tétje lesz. El kel-
lett érni, hogy Németorszag ne tét, ha-
nem ehelyett 0sszekot6 kapocs le-
gyen.” (287.) Masutt azt irta: ,Francia-
orszag és Németorszag gazdasaganak
k0zOsseégét alapvetden a kozos szén és
acél jelentette, amely nem egyenl6
aranyban, de egymast kiegészitve he-
lyezkedett el egy, a torténelmi hatarok
altal mesterségesen kettévagott fold-
rajzi haromszdogben.” (291.) Bar az Eu-
répai Szén- és Acélkdzdsség tervét haj-
lamos a kozvélemény Monnet-nak és
Robert Schumannak tulajdonitani, a
terv finomhangolasaban még legalabb
harman vettek részt: a jogasz Paul Re-
uter, a kozgazdasz Etienne Hirsch és
Schuman kabinetféndoke, Bertrand
Clappier. Mig az els6 kettd szakmai
munkat végzett, utobbi kozvetitette a
tervet Schuman felé. Schuman és Ade-
nauer baratsaga j6 alapot adott az
egyuttmikodésnek.

Eleinte Monnet megprobalta bevonni
Nagy-Britanniat is: ,nem mondtam le az
angolok meggy6zésérél”. (309.) Cle-
ment Attlee brit munkasparti miniszter-
elndk méltatta a francia-német megbé-
kélést, am kategorikusan kizarta a brit
csatlakozast. A brit kormanyt még az
sem gy6zte meg, hogy Dean Acheson
amerikai kulugyminiszter és maga Tru-
man elndk is szimpatiajardl biztositotta



az europai integracié tervét. A csatlako-
zas egyik brit partoldja, Geoffrey
Crowther, az Economist szerkesztdje
azzal magyarazta az idegenkedést,
hogy ,Angliat soha nem foglaltak el
vagy szalltdk meg: nem érezte sziksé-
geét annak, hogy megtisztitsa a torténel-
met a rossz szellemektdl”, vagyis a szu-
verenitas értékét elébe helyezte egy bi-
zonytalan eurdpai integracionak. (304.)

Nem kis vitaba kerult meggyd6zni a hol-
landokat, belgakat, luxemburgiakat ar-
rol, hogy fogadjak el: mostantol egy f6-
hatésag ellenérzést gyakorol szénter-
melésuk és acéliparuk folott. Monnet
ugyanazzal a problémaval kiszkodott,
amivel ma az eurdpai integracié veze-
t6i: minden egyes allam ragaszkodott
kéromszakadtaig ahhoz, hogy a szuve-
renitasa ne séruljon. A belgak ,belga”,
az olaszok ,olasz” stb. acéliparrél be-
szeéltek, mintha nem éppen az iparag
koz0s ellenérzés ala helyezése lenne a
cél. Monnet egy izben figyelmeztette
olasz vitapartnerét, Emilio Taviani al-
lamtitkart, aki az észak-olasz acélipar
védelmét kérte: ,Egyetértek azzal, hogy
a versenyfeltételek azonosak legyenek.
De hagyjanak fel azzal a szokassal,
hogy olasz, francia vagy mas eurdpai
orszagok iparardl beszéljunk, hiszen
hamarosan kizarélag egyetlen eurdpai
acéliparrol eshet sz6. Tulajdonképpen
ez a Schuman-terv lényege.” (323.)

Monnet emberi és szakmai stilusa

Hogyan tudta Monnet elérni, hogy ku-
I6nb6zd nemzetiségl, eltéré érdekeket
képvisel6 politikusok egy asztalhoz Ul-
jenek? Monnet személyes stilusat kell
szemugyre venni, ha valaszt akarunk
kapni erre a kérdésre.

Az ifjukori foglalkozasa (konyakkeres-
kedd) altal megkivant jellemvonasokkal
(emberismeret, tirelem, a megfelel
helyzet felismerése) magyarazza sike-
rét, ezért is szentel konyvében sok le-

irast szlikebb hazaja, Cognac tarsadal-
manak, amelyet egy jozan, foldhozra-
gadt paraszti konzervativizmus és a
kalkulalé Uzletemberi szellem kevere-
dése jellemez. (31-36.) Vilagutazoként
tobbszor biralta a francia provincializ-
must, és ebbdl vezette le az orszag
gazdasagi elmaradottsagat, amely él-
meényként meghatarozta a vilaglatasat.
Monnet fiatalkoratol kezdve rendszer-
ben gondolkozott: akkor, amikor ve-
zette a Gabonatanacsot, és akkor is,
amikor Franciaorszag gazdasagi életé-
nek ujjaszervezését biztak ra, rogton
atlatta, hogy 6ssze kell hangolni a ku-
|16nb6z6 agazatok érdekeit. Korabban
az agazati dontéshozok és tanacsadok
egymastoél kalon makodtek, mindenki a
maga teruletének adott prioritast, ez pe-
dig szUkségszerlen vezetett a gazda-
sagi szektorok és agazatok kozott riva-
lizalashoz. Monnet az képviselte, hogy
egyutt mozgasra van szUukség az aga-
zatok kozott. Ennek egyik eszkoze a bi-
zalom kialakitasa. Mint irta, ,tapasztala-
taim szerint senki sem értheti meg ma-
sok problémait, amig nem biztos ab-
ban, hogy a masik valéban ugyanazt a
nyelvet beszéli. Ezért én mindig ugyan-
ahhoz a modszerhez térek vissza: az
embereket igyekszem egy asztalhoz ul-
tetni.” (276.)

Monnet a konyakkereskedelembdl
hozta az emberekkel valé banasmaodot.
Ebben a szakmaban azonnal ki kell ala-
kitani a bizalmat. S hogyan? A valaszt
is megadta: ,A bizalom létrehozasahoz
sokkal egyenesebb ut vezet, mint azt
gondolnank: az egyenesség a titka az
egésznek.” (325.) Monnet munkastilu-
sara jellemzd volt, hogy ragaszkodott
ahhoz, hogy kialakitsanak egy ebédI6t
a Martignac utcai kézpontban dolgozo
munkacsoportok részére. Ez megkony-
nyitette a munkavégzést (nem kellett a
szakértéknek elrohanni mashova enni),
€s hozzajarult egy majdnem csaladias
légkor megteremtéseéhez.



A masik — ugyancsak a szil6i hazbdl és
a konyakértékesit6 cégb6l — hozott ké-
pesség a gyakorlatiassag: ,Megtanul-
tam, hogy nem lehet nagy altalanos-
sagban, homalyos elképzelésbdl kiin-
dulva cselekedni. De amint képesek va-
gyunk 6sszpontositani egyetlen konkrét
ugyre, minden lehetségessé valik.”
(284.) Adenauer tervét a francia-német
uniérol addig nem tartotta életszeriinek,
amig csak otlet volt. Ez ,a lehet6ségek
megteremtése nélkul nem volt tobb
pusztaba kialtott szénal”. Monnet svajci
tartozkodasa alatt jutott el egy konkrét
elképzelésig a féhatdésagrol, amivel
maris konkretizalta a német kancellar
vagyalmat. Remekul megtalalta azokat
az embereket, akik segitettek a tervezet
finomhangolasaban és a megfelel6é
személyhez (Schuman) valo eljuttatas-
ban. A gyakorlatias vilaglatas turelem-
mel parosult. Amikor a Schuman-tervrél
szOl6 vitak soran német, olasz, holland
és belga partnerei egyforman a szuve-
renitas védelmével foglalkoztak, Mon-
net elterelte a vitat a gyakorlati kérdé-
sek felé. Receptje szerint, ,a kdlcsdnds
megeértés mindig nehéz. Amint azonban
a gyanakvast sikerul eloszlatni, a leg-
fébb akadaly is eltlinik az utunkbal (...)
Emellett az embernek teljes szivbdl el
kell magat koteleznie egy adott ugy
mellett.” (326.)

Konkluzié

Jean Monnet teljes joggal szerepel az
Eurdpai Unié atyai kozott. Mindenek-
el6tt gazdasagi szakemberként és —
nem utolsésorban — amatér ,pszicholo-
guskeént” illeti meg az érdem. Monnet
két vilaghaboruban csiszolta az embe-
rekkel valé banasmédot, amelyet annak
idején konyakkeresked6ként megta-
pasztalt. Tudataban volt annak, hogy a
bizalom megteremtése a legfontosabb,
és hogy addig nem lehet elérni sikert,
amig a politikusok nem latjak meg a ko-
z0s célokat. Sikerllt ravennie hat or-
szag politikusait, hogy ne a probléma-
kat tekintsék, hanem a k6zds célt, és ne

vesszenek el a technikai-jogi részletek-
ben, hagyjak azokat a szakemberekre.
Mindez nem mikodott volna kulsd ko-
rulmények nélkul: ha nincs Schuman és
nincs Adenauer, akkor hiaba Monnet
gyakorlatiassaga és a Martignac utcai
munkacsoportok eréfeszitése.

A Szén- és Acélkdzosség terve termé-
szetesen nem tekintheté egyetlen em-
ber alkotasanak, szellemi termékének,
barmekkora szerepet jatszott benne
Monnet. A Il. vilaghaboru utani valsa-
gos Eurdpa-politikai helyzet (a hidegha-
boru kibontakozasa), Franciaorszag
nehézségei (romlé gazdasagi teljesit-
mény, ipari alulfejlettség, a gyarmatbi-
rodalom bomlasa), a Németorszaggal
folytatott vita a Saar-vidék hovatartoza-
sarol, és féleg a francia energiaterme-
lés igénye a német szénre egyuttesen
fontos tényezdk voltak a francia-német
megbékélés felé vezetd uton. Masik ol-
dalon a nyugatnémet politikai elitnek is
erdeke volt, hogy Németorszag vissza-
illeszkedjen a demokratikus eurdpai né-
pek kozosségebe. Konrad Adenauer
kancellar vetette fol a francia-német
unio tervét, és Monnet tovabb gondolta,
konkretizalta a tervet. Gyakorlatiassa-
gat dicséri, hogy folismerte (a francia-
brit unié példajan), hogy nem elegenddé
a politikai megegyezés, szukséges azt
alatamasztani a gazdasagi egymasra-
utaltsag érveivel. Mivel a Martignac ut-
cai csoportok megszervezéjeként kon-
cepciot dolgozott ki Franciaorszag ipa-
rositasarol, ennek alapja pedig az ener-
giaforras volt, tudta, hogy a kulcs a szén
biztositasa lehet. Csak be kellett emelni
a német szént a megegyezés keéple-
tébe, hogy maris megtalalja a francia-
német béke alapjat. A legkivaloébb gaz-
dasagi, pénzugyi szakemberek, joga-
szok dolgoztak ki a tervezetet, lebontva
azt elemeire. Mikor a tervezet elkészult,
Monnet javaslatara Schuman ismer-
tette a tervet. Majd a harmadik szakasz-



ban az asztalhoz ultette hat orszag po-
litikusait az immar politikai kérdések
megoldasara.

Monnet j6 értelemben technokrata (a
gyakorlati kérdésekre fokuszald) szem-
lélete, a rendszerben vald gondolkodas
képessége, a problémak szisztemati-

kus végigvitele, kilon elemekre (gazda-
sag, jog, politikai dontéshozatal) bon-
tasa, és azokhoz a legjobb emberek
megtalalasa sikert ért el. Az Eurdpai
Unid el6tt allé mai kihivasok megolda-
sahoz ugyanezekre a képességekre
lenne szukség.



